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  الافʶاح الʲʸاسʮي للʯاثʙʻات الॻʭʻʮة واثʙه علي تʙشʗʻ القʙاراتالاسʙʯاتॻʱॻة

ة الʙȜʴ الʦʴدانॻة  ʙؕ2019 -2017(دراسة حالة ش( 

Accounting Disclosure of Environmental Impacts And 
its effect On Rationalizing SRtrategic Decisions. 
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 ʝلʳʯʴʸال:  

مـــʧ مʶـــȐʨʱ العلاقـــة  بــʧʽ الॽʁـــاس والإفʸـــاح الʺʴاســـॽʰعʧ  الـــي الʱأكــʙ الॽʲʴॼةهــʙفʗ الʙراســـة    

سة في الʶʱـاؤل الـʛئʝॽ وهـʨ ، وتʺʲلʗ مȞʷلة الʙراالʱأثʛʽات الॽʯʽʰة و تʛشʙʽ القʛارات الاسʛʱاتॽʳॽة 

ʙ القــــʛارات الاســــʛʱاتॽʳॽة ةالافʸــــاح الʺʴاســــʰي للʱــــاثʛʽات الॽʯʽʰــــ ومــــا الافʸــــاح  واثــــʛه علــــي تʛشــــ̔

اثـʛه علـي تʛشـʙʽ القـʛارات الاسـʛʱاتॽʳॽة ، واتॼعـʗ الʙراسـة الʺʻـاهج  االʺʴاسʰي للʱـاثʛʽات الॽʯʽʰـة ومـ

ʻهج الاســـʱقʛائي ، والʺـــʻهج الʨصـــفي الʺـــʻهج الʱـــارʵȄي لعـــʛض الʙراســـات الʶـــاǼقة ، والʺـــ: الاتॽـــة 

الأهʺॽـــة الʱـــي يʱʺʱـــع بهـــا الإفʸـــاح ، وتʶـــʙʺʱ الʙراســـة اهʺʱʽهـــا مـــʧ خـــلال   والʺـــʻهج الاســـॼʻʱاʡي

، الʺʴاســــʰي وقʙرتــــه علــــى اســــॽʱعاب الʺʱغʽــــʛات الʱــــي تʶــــهʦ فــــي  تʛشــــʙʽ القــــʛارات الاســــʛʱاتॽʳॽة 

ʰاســʴʺــاح الʸالإف ʙــاعʶǽ ، ــائج اهʺهــاʱة نʙراســة الــي عــʙال ʗصــلʨــة فــي وتॽʯʽʰات الʛʽــأثʱال ʧي عــ

 ʧʽʽـارجʵال ʧʽمʙʵʱـʶʺة أمـام ال ʛؗـʷرة الʨصـ ʧʽʶʴة وتॽʯʽʰات الʛʽأثʱال ʧاجʺة عʻال ʛʡاʵʺل الʽتقل

و ʶǽاعʙ الإفʸاح الʺʴاسـʰي عـʧ الʱـأثʛʽات الॽʯʽʰـة فـي عـʛض الʺعلʨمـات الʺهʺـة للأʡـʛاف ذات 

Ǽ امʜــʱة الالॽʳॽاتʛʱارات الاســʛــاذ القــʵات ʧمــ ʦهʻــȞʺǽ ــاʺǼ ات العلاقــةʛــأي ʱال ʧي عــʰاســʴʺــاح الʸالإف

 ʛثʕة يॽʯʽʰـل فـي الاتـي الʲʺʱة ،تـي ت ʛؗʷامة الʙʱة على اسʛʽʰؗ رجةʙب : ʦراسـة الـي اهـʙال ʗـʸوخل

الــȑʚ الإفʸــاح الʺʴاســʰي عــʧ الʱــأثʛʽات الॽʯʽʰــة ʳǽــʖ اتॼــاع : الʨʱصــॽات الʱــي تʲʺʱــل فــي الاتــي 
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ـــة  ـــة الʷʱـــȄʛعاʶǽـــاهʦ فـــي تʴقʽـــȘ الالʜʱامـــات الʺʱʴʺل ـــةنʳॽʱـــة مʵالف ॽʯʽʰـــاح .ت الʸالاقǼ امʜـــ ʱالال ،

ة  ʛؗʷامة الʙʱة علي اسʛʽʰؗ رجةʙب ʛثʕة يॽʯʽʰات الʛʽاثʱال ʧي عʰاسʴʺال  

Abstract: 
The study aimed to ascertain the level of the relationship between 
measurement and accounting disclosure of environmental impacts and 
the rationalization of strategic decisions. The problem of the study was 
the main question, which is the accounting disclosure of environmental 
impacts and its impact on rationalizing strategic decisions. The study 
derives its importance through the importance of accounting disclosure 
and its ability to Understand  the variables that contribute to the 
rationalization of strategic decisions, and the study reached several 
results, the most important of which are: The accounting disclosure of 
environmental impacts helps reduce risks arising from environmental 
influences and improve the company’s image in front of external users. 
The accounting disclosure of environmental impacts helps presenting  
important information to the parties involved in.  They enable them to 
take strategic decisions. 

  الاطار المنهجي والدراسات السابقة : الفصل الاول 

  :الإطار المنهجي : أولاً  

  :تمهيد 

ــــالʺʱغʛʽات  Ǽ Șــــʽثʨهــــا الʡاॼلارت ʥدة؛ وذلــــʙــــʳʱʺم والʺعــــارف الʨالعلــــ ʙة احــــॼاســــʴʺال ʛــــʰʱتع

ʱة مॽʰاسʴلات مȞʷار مʛʺʱاسȃز وʛʰا تʚة، لǽادʸʱة والاقॽاسॽʶة والॽʯʽʰة والॽɺاʺʱاج الاجʱʴدة تʙʳ

إلى حل، ومʧ الʺȞʷلات الʺʴاسـॽʰة الʺعاصـʛة مـا يʱعلـǼ Șالʺʴاسـॼة الॽʯʽʰـة، حʽـʘ لـǽ ʦعـʙ اهʱʺـام  

الفؔــʛ الʺʴاســʰي يʤʻــʛ إلــى الʯʽʰــة الʙاخلॽــة للʺʷʻــآت فقــȌ ، إنʺــا امʱــʙ هــʚا الاهʱʺــام لʷॽــʺل الʯʽʰــة 

ات، (ا الʺʷʻآت الʵارجॽة الʺʛتʢॼة ȞʷǼل مॼاشʛ وغʛʽ مॼاشǼ ʛالॽʰانات الʺالॽة الʱي تʙʸره ʛؗـʷال

وقـʙ ؗـان لهـʚا الاهʱʺـام انعȞاسـاً للʢʱـʨرات العالʺॽـة للاهʱʺـام Ǽالʯʽʰـة Ǽعـʙ ). الʺʤʻʺات، الʺʕسʶـات

  . ʣهʨر الآثار الʶلॽʰة الʨاضʴة 
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  : مشكلة الدراسة 

واثــʛه فـــي  ʱــأثʛʽات الॽʯʽʰـــة للالʺʴاســـʰي   فʸــاحالا يفـــي الʱعــʛف علـــ ʙراســةتॼʻــع مʷـــȞلة ال
ملʴــة ʶǼــʖʰ مــايʱʻج عʻــه مــʧ تؔــالʅॽ مالॽــة  ةســʛʱاتॽʳॽة  والــȑʚ أصــॼح ضــʛور تʛشــʙʽ القــʛارات الا

 ʧمــ ʘــʴॼلة الȞــʷم ʧعــ ʛــʽʰعʱال ʧــȞʺǽ ــهॽــي، وعلʯʽʰث الʨلــʱال ʖʰــʶǼ ات ʛؗــʷلهــا الʺʴʱا تʙــة جــॽعال
  :خلال ʛʡح عʙة تʶاؤلات ʧȞʺǽ صॽاغʱها على الʨʴʻ الʱالي 

  :تساؤلات الدراسة 

1- ȑʙمــ ȑــائ الــي اʸعلاقــة ذات دلالــة اح ʙجــʨالات ʧʽة بــॽــاحʸات  فʛʽــأثʱال ʧي عــʰاســʴʺال
 ؟الॽʯʽʰة و تʛشʙʽ القʛارات الاسʛʱاتॽʳॽة 

 ؟ما الافʸاح الʺʴاسʰي للʱاثʛʽات الॽʯʽʰة  -2

3- ʛة ما اثॽʳॽاتʛʱارات الاسʛالق ʙʽشʛة علي تॽʯʽʰات الʛʽاثʱي للʰاسʴʺاح  الʸ؟الاف  

  : سة اأهداف الدر

1 - ȑʙفة مʛمع ʰاسʴʺاح الʸالإف ʧʽالعلاقة ب Ȑʨʱʶة مॽʯʽʰات الʛʽأثʱال ʧارات ي عʛالقـ ʙʽشـʛوت

 . الاسʛʱاتॽʳॽة

ـــاس - 2 ॽʁـــة ال ǽودʙʴاب  مॼـــل اســـ ʽلʴـــاح  تʸوالاف  ʙʽشـــʛـــة وت ॽʯʽʰات الʛʽـــأثʱال ʧي عـــʰاســـʴʺال

ʥلʚامها بॽʀ ي تقف دونʱقات الʨالʺع ʦة واهॽʳॽاتʛʱارات الاسʛالق . 

 .القʛارات الاسʛʱاتॽʳॽة يلॽة الافʸاح الʺʴاسʰي عʧ الʱاثʛʽات الॽʯʽʰة واثʛه علعاʣهار فا- 3

  :أهॻʸة الʗراســــة

  : الاتي تʰʸʯل في

1 -  ʦـهʶـي تʱات الʛـʽغʱʺعاب الॽʱرتـه علـى اسـʙي وقʰاسـʴʺـاح الʸـع بهـا الإفʱʺʱي يʱة الॽʺالأه

  .في  تʛشʙʽ القʛارات الاسʛʱاتॽʳॽة 

ʴـǽʙات مʱغʽـʛات الʯʽʰـة الʺعاصـʛة وȃالʱـالي مʨاكॼـة الʱ لاسـॽʱعابالاهʱʺام Ǽالʙعʦ الʺʕسʶـي  - 2

  .الʺʸاحॼة للاقʸʱادǽات الʛʴة وسʨق الʺʻافʶة 
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تʨسॽع مʳال عʺل الʺʴاسॼة لʷॽʺل خʙمة جʺॽع فʯات الʺʱʳʺع وتʻاول ؗافة الʺʨضʨعات  - 3

ʯʽʰالॽةॽʳॽاتʛʱارات الاسʛالق ʙʽشʛʱة لॽالʺال ʦائʨي في القʰاسʴʺاح الʸخلال الإف ʧة م. 

  : الدراســـة  ةفرضي

 ʛار الفॼʱإلى اخ ʘاحॼعي الʶǽॽة ةضॽالʱال  :  

ـــة  ॽʯʽʰات الʛʽـــأث ʱال ʧي عـــʰاســـʴʺـــاح الʸالإف ʧʽة بـــॽـــائʸعلاقـــة ذات دلالـــة اح ʙجـــʨت ʙʽشـــʛوت
  .القʛارات الاسʛʱاتॽʳॽة 

  :مناهج الدراسـة 

ʗʸʯاع  ʙه الفʘة هʵاهج في مʹاقʹʸال ʥعة مʦʸʱعلى م ʖاحॺة و الॻل في الاتي ضʰʸʯت:  

  .ʡار الȑʛʤʻ للʘʴॼلعʛض الʙراسات الʶاǼقة والإ:  الʺʻهج الʱارʵȄي  - 1

 .فʛضॽات الʘʴॼ  لاخॼʱار:  الاسʱقʛائيالʺʻهج  - 2

  دراسة الʴالة الʱي عʛضها الॼاحʘ  أسلʨبالʺʻهج الʨصʧʺॽɿ خلال اتॼاع  - 3

 .لʙʴʱيॽʰʡ ʙعة مȞʷلة الʘʴॼ وصॽاغة فʛضॽات الʘʴॼ:  الاسॼʻʱاʡيالʺʻهج  - 4

  :  حدود الدراسة

ة الʛȞʶ الʨʶد: ʙود الʺȞانॽة الʴ/ أ   ʛؗةشॽدان  - انʨʶم - الʨʡʛʵال  .  

  2019- 2017الʙراسة الʺʙʽانॽة ـ العام  : الʙʴود الʜمॽʻة / ب  

  : مصادر وأدوات جمع البيانات 

  تʲʺʱل في اسʱقʸاء الʺʨʴॼثʧʽ عȘȄʛʡ ʧ الاسॼʱانة او القʨائʦ :  مʶادر أولॻة

ʕتʺʛات والʺتʲʺʱل في الʖʱؔ والʺʳلات والʙورȄات الʺʸʸʵʱة والʺʸادر :  مʶادر ثانȂʦة
ʗنʛʱاقع الانʨة ومॽʺالعل  

  : تʔȂʦʮ الʗراسة

ـــاول الاʡـــار الʺʻهʳـــي والʙراســـات  ʻʱـــل الاول يʸل ، الفʨـــʸعـــة  فȃار ʧراســـة مـــʙن الʨؔـــʱت
الʶـاǼقة  الفʸــل الʲــاني وʻʱȄــاول الاʡــار الʤʻـȑʛ  للافʸــاح الʺʴاســʰي للʱــاثʛʽات الॽʯʽʰــة ، الفʸــل 
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سʛʱاتॽʳॽة ، الفʸل الʛاǼع وʻʱȄاول اسلʨب دراسة الʲالʘ وʻʱȄاول مفهʨم واهʙاف واهʺॽة  القʛرات الا
الʴالـــة ؗاʡـــار تʴلʽلـــي عـــʧ بॽانـــات الʙراســـة  ، Ǽالاضـــافة للʱʻـــائج والʨʱصـــॽات وقائʺـــة الʺʸـــادر 

 .والʺʛاجع 

 

  : الدراسات السابقة : ثانياً 

 ):16(م2011عادل الʮهلʦل  : دراسة 

ʯʽʰالأداء ال ʧي عʰاسʴʺاح الʸع الإفʨضʨراسة مʙال ʗاولʻـا تॽʰʽبل ʗʻʺة للاسـॽة الاهل ʛؗʷي في ال

 ، ʗصــلʨراســة تʙفــي  الــي الǽ يʰاســʴــام مʤن ʛافʨم تــʙاضعــʛــأغǼ  ، ــيʯʽʰالأداء ال ʧــاح عــʸالإف

  .وعʙم وجʨد قʨانʧʽ ملʜمة للإفʸاح عʧ الأداء الʯʽʰي 

  

 :)Dessy Angelia & Rosita 2015 )32دراسة

ات الأداء الʯʽʰي والإفʸا تأثʛʽتهʙف الʙراسة إلى دراسة  ʛؗـʷـة للॽɺاʺʱة الاجॽلʕʶʺال ʧح ع

تʨصلʗ الʙراسة إلى ان الأداء الʯʽʰي له تاثʛʽʰʰؗ ʛʽ على ؗل مʧ العائـʙ علـى  الإنʙونॽʶॽةالʺالॽة 

  الاصʨل والعائʙ على حقʨق الʺلॽؔة 

  : )Hichem Khlif  2015  )25 دراسة 

ات والإفʸـاح ا ʛؗـʷأداء ال ʧʽالعلاقة ب ʧم Șقʴʱال ʧراسة مʙه الʚف هʙته ʧمـ ʧʽـʻـي لاثʯʽʰل

ان الإفʸـــاح الـــي الʙراســـة  تʨصـــلʗ الʰلـــʙان الʛائـــʙة فـــي افॽʁȄʛـــا وهـــي جʻـــʨب افॽʁȄʛـــا والʺغـــʛب 

ʰاعي والʺʱالاجʽات ʛؗʷعلى أداء ال ʛʽʰؗ ابيʳǽا ʛʽي له تاثʯ.  

  : )Cameila Radu And Clande Francoeur 2017 )42دراسة 

 

اســـعة مـــʧ اصـــʴاب الʺʸـــلʴة تهـــʙف الʙراســـة إلـــى دراسةالإفʸـــاح الʯʽʰـــي مـــʧ مʨʺʳعـــة و 

ات ȞʷǼل صॽʴح  وتʨصلʗ الʙراسة إلى وجـʨد علاقـة  ʛؗʷأداء ال ʦॽʽقʱي لʯʽʰفي الأداء ال Șʽقʙʱوال

 ارتॼاȋ اʳǽابي بʧʽ الإفʸاح الʯʽʰي والأداء الʯʽʰي 
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  : )15(م 2017دراسة  محمد حازم  

سʛʱاتॽʳॽة ودعʦ اسـʛʺʱارȄة تʻاولʗ الʙراسة مʨضʨع أثʛ نʦʤ الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة في تʛشʙʽ القʛارات الا

ʷʻʺة  آتالॽɺاʻʸصلالʨراتʙال ʗذ ʛواث ȋاॼد علاقة ارتʨسة إلى وجȑ  ʅॽؔـالʱال ʧʽة بȄʨʻدلالة مع

  .الॽʯʽʰة وʧʽȃ دعʦ اسʛʺʱارȄة الʺʷʻآت الʻʸاॽɺة

 : )Yantuan Yu & Jianhuan And Nengsheng 20017 )29  :دراسة

الॽʯʽʰـــة مـــʧ حʽـــʘ الؔفاءةالاʨȞǽلʨجॽـــة تʻاولـــʗ الʙراســـة مʨضـــʨع الإفʸـــاح عـــʧ الʺعلʨمـــات 

والؔفاءة الॽʯʽʰة في الʺʢʻقـة  ةالإʨȞǽلʨجॽتʨصلʗ الʙراسة إلى وجʨد علاقة تॼايʛʽʰؗ ʧة بʧʽ الؔفاءة 

ʧʽʸالǼ ةॽʀʛʷال.  

  :  )Ki Hoon Lee 2017 )26دراسة

 ʧيʙعـــʱـــال الʳة فـــي مॽɺاʻـــʸات ال ʛؗـــʷـــي للʯʽʰـــاح الʸالإف ʦॽـــʽع تقʨضـــʨراســـة مʙال ʗاولـــʻت

الاســــʛʱالॽة تʨصــــلʗ الʙراســــة إلــــى ان حʳــــʦ الʱعــــʙيʧ وقʢــــاع الʺعــــادن فــــي الʨʰرصــــات  والʺعــــادن

ات  ʛؗʷي للʯʽʰاح الʸة الإفॽɺʨة ونॽʺؗ على ʛثʕة يॽالʛʱالاس  

 : )Omaima & Peter Romilly 2017  )28 راسةد

ات والإفʸــاح  ʛؗــʷلل ȑـادʸʱالأداء الاق ʧʽات بــʛʽـأثʱراســة إلـى دراســة العلاقــات والʙف الʙتهـ
وانॼعاث غازات الاحॼʱـاس الʴـʛارȑ وتʨصـلʗ الʙراسـة إلـى وجـʨد علاقـة اʳǽابॽـة بـʧʽ الأداء  الʯʽʰي

ات و الإفʸاح الʯʽʰي  ʛؗʷلل ȑادʸʱالاق. 

 

 : )Kalu & Buang &Aliagha 2017 )27:   2017دراسة 

ات مʧ خلال اسʳʱاǼة  ʛؗʷة للॽʯʽʰمات الʨالʺعل ʧاح عʸراسة إلى دراسة الإفʙه الʚه ʗفʙه
ات   ʛؗـــʷةالʴـــلʸʺاب الʴـــع وأصـــʺʱʳʺال ʖالـــʢʺل ʗصـــلʨراســـة  وتʙاســـات  الـــيالॽاجـــة إلـــى سʴال

لʨʱلʽـــʙ الʴـــʨافʜ لʱعȄʜـــʜ مʺارســـة الإفʸـــاح الʯʽʰـــي والॽɿʵʱـــʅ مـــʧ آثـــار تغʽـــʛ الʺʻـــاخ ، Ǽاعॼʱارهـــا 
ات ʛؗʷة للॽɺاʺʱة اجॽولʕʶم.  
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  ) :Aneela Ejaz&Zubair Ahmad&Zeeshan2017 )30: دراسة 

ات لعلاقة بʧʽ الʙʯʽʰراسة إلى فهʦ اهʙفʗ هʚه ال ʛؗʷي للʯʽʰاح، والأداء الʸات والإف ʛؗʷة لل
ــا  ــائج الʙراســة فــي ان الإفʸــاح الʯʽʰــي يــʛتȌॼ ارتॼاʡــا وثॽق ʱز نʛابــ ʗلــʲʺاني تʱــʶاكॼاق الॽــʶفــي ال

  Ǽالأداء الʯʽʰي على حʙ سʨاء 

  : سة عن الدراسات السابقةامايميز هذه الدر

 ʗقة ؗانǼاʶراسات الʙال ʦʤان مع ʘاحॼال ȑʛات يʛʽـأثʱي للʰاسـʴʺـاح الʸورة الإفʛـʹǼ ʦʱته

الॽʯʽʰـــة وذلـــǼ ʥعـــʛض ʡـــʛق الإفʸـــاح ʷǽـــȞل نʤـــȑʛ ، بʻʽʺـــا ʱʵǽلـــف هـــʚه الʴॼـــʘ عـــʧ الʙراســـات 

ات القʢاع الʻʸاعي والʱي Ȟʷǽل مʨضـʨع الʙراسـة  ʛؗش ȑʙار احॽʱاخǼ قام ʘاحॼقة في ان الǼاʶال

ــʛ الॽʁــاس والإفʸــا ــى أث ــأثʛʽات جانॼــا مهʺــا فــي ॽʰʡعــة نʷــاʡها والʱعــʛف عل ʱال ʧي عــʰاســʴʺح ال

ضافة إلى ان هʚه الʙراسة اضافǼ ʗعʙا ومʱغʛʽا جʙيʙ وهʨ ماʜʽʺǽ هʚه الʙراسة عʧ ؗـل الॽʯʽʰة Ǽالإ

تʛشــــʙʽ القــــʛارات واثــــʛه علــــي  الʙراســــات الʶــــاǼقة وهʨالإفʸــــاح الʺʴاســــʰي عــــʧ الʱــــأثʛʽات الॽʯʽʰــــة 

  .الاسʛʱاتॽʳॽة

  الاطار النظري: الفصل  الثاني 

  : هداف الإفصاح البيئيمفهوم وأهمية وأ

   ʙـــ ـــي ولʻؔـــه  انʸـــʖلق ʯʽʰـــاح الʸـــى الإف ات فـــي الـــʙول  اقʸʱـــʛالاهʱʺـــام عل ʛؗـــʷـــى ال عل

، بʻʽʺا الʙول الʻامॽة  الأورȃي  والاتʴادالʺʨʢʱرة مʲل الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة والʺʺلؔة الʺʙʴʱة 

اتها مــʧ مʺارســات الإفʸــاح الʯʽʰــي إلا أنــه وʷȃــȞل عــام ز  ʛؗتعــاني شــ ʗــة مازالــॽɺʨــة ون ॽʺؗ ادت

ات عالʺॽــاً فــي تقارʛȄهــا الʶــȄʨʻة وخʨʸصــاً خــلال الفʱــʛة الأخʽــʛة وزاد  ʛؗــʷمــه الʙتق ȑʚــاح الــʸالإف

 )12(الأخȐʛ مʕشʛ الإفʸاح الʯʽʰي الʨʻعي بॼʶʻة أكʛʰ مʧ غʛʽه مʧ أنʨاع الإفʸاح 

  :مفهوم الإفصاح المحاسبي : اولاً 

ʱــــي تعȞــــʝ الʷʻــــاȋ الॽʁʴقــــي الإفʸــــاح الʺʴاســــʰي هــــॼɺ ʨــــارة عــــʧ عــــʛض للʺعلʨمــــات ال

للʺʕسʶــــات مــــʧ خــــلال القــــʨائʦ الʺالॽــــة ، ؗʺــــا وأن الإفʸــــاح الʺʴاســــʰي ʳǽــــʖ أن ʷǽــــʺل جʺॽــــع 

ʚلʥ مʳʺل الʱغʛʽات الʱي Ȟʺǽـʧ أن تʙʴثالॽʶاسـات الʺʴاسـॽʰة ، مʲـل سॽاسـة  الأحʙاث الʺالॽة ، وؗ

  .)6(.تقʦॽʽ الʺʜʵون ، ʛʡق تʧȄʨؔ الاحॽʱاʡات والʺʸʸʵات
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Ȅʛأن تع ʘاحॼال Ȑʛخـلال ي ʧة مـॽʰاسـʴʺمـات الʨل الʺعلʽصـʨأنـه تǼ يʰاسʴʺاح الʸالإف ʅ

الإفʸاح عʻها في القʨائʦ الʺالॽة وذلʥ لʺʶاعʙة مʙʵʱʶمي القʨائʦ الʺالॽـة فـي الʨصـʨل إلـى اتʵـاذ 

  . قʛارات رشʙʽة

  : مفهʦم الإفʶاح الʭʻʮي : ثانॻاً 

الʺʴاسـʰي ʷǼـȞل عـام  مـʧ مفهـʨم الإفʸـاح يʳʱـʜأǽعʛʰʱ الإفʸاح عʧ الأداء الʯʽʰي جـʜاً لا 

ة الॽʯʽʰــة الʱــي تʺʲــل نʤــام اح الʯʽʰــي مــʧ خــلال ॽʰʡعــة الʺʴاســȞʺǽॼــʧ الʱعــʛف علــى ॽʰʡعــة الإفʸــ

ة  ʛؗـــʷـــة للॽʯʽʰفات الʛـــʸʱاث والʙالأحـــǼ اصـــةʵانـــات الॽʰل الʽـــغʷف إلـــى  جʺـــع وتʙمـــات بهـــʨالʺعل

 قʧʽʰومـʛتمʶـʧȄʛʺʲʱ مـلاك حـالʧʽ (الʺʸـلʴة  بʱاج وتʨصʽل معلʨمات مʴاسॼة لإصـʴاǼغʛض إن

ة Ǽالإضافة إلى  الʳهات الʛقابॽة الʛسʺॽة  ʛؗʷ13(في ال(.  

 ʧمــ ʙʽفʱــʶʺة الʺلائʺــة للॽɿصــʨــة والॽمــات الʺالʨالʺعل ʛــʷم نʨفهــʺǼ ــيʻعǽ ــيʯʽʰــاح الʸالإف

  .)36(القʨائʦ الʺالॽة الʺʛاجعة 

ات  ʛؗـʷع الॽʢʱـʶها تʱʢاسʨي بʱقة الȄʛʢب أو الʨالأسل ʨي هʯʽʰاح الʸأن الإف ʘاحॼال Ȑʛي

لʺʱʳʺع Ǽالʛʢق الʺʱʵلفة عʧ نʷاʡاتها الʺʱʵلفة ذات الʺʹʺʨن الʯʽʰي وتعʙ القʨائʦ الʺالॽـة إعلام ا

ʥذل Șʽقʴʱة لॼاسʻقة بها أداة مʴالʺل ʛȄقارʱأو ال.  

  :أهॻʸة الإفʶاح الʭʻʮي: ثالʰاُ 

  تʤهʛ أهʺॽة الإفʸاح الʯʽʰي ॽɾʺا يلي 

ʨمـــات الʱـــي يـــʦʱ تʢـــʛȄʨ العـــʛض والإفʸـــاح عـــȄʛʡ ʧـــȘ الʨʱســـع فـــي الॽʰانـــات والʺعل - 1

 .الإفʸاح عʻها مʧ حʘʽ الȞʷل والʺʹʺʨن تʷʺل الأداء الʯʽʰي للʺʷʻآت

تلॽʰة الاحॽʱاجات الʺʜʱايʙة لʺʶـʙʵʱمي القـʨائʦ والʱقـارʛȄ الʺالॽـة مـʧ الʺعلʨمـات الʺʱعلقـة  - 2

 ʧايॼوت ʧʽمʙʵʱʶʺلاء الʕد هʙل تعʣ أة فيʷʻʺة للॽʯʽʰامات الʜʱالالǼاجاتهॽʱاحʦ  . 

ȞǼفـاءة الʺـʨارد  والʰʻʱـʕة فـي الʴʱلʽـل ʧ الآثار الاقʸʱادǽة لʱلʨث الʯʽʰـع عʙ الإفʸاحʶǽا- 3

الاقʸʱــادǽة للʙولॽــة فــي ضــʨء الʱغʽــʛات الॽʯʽʰــة مʺــا يــʕدȑ إلــى  زȄــادة فاعلॽــة الʢʵــȌ الاقʸʱــادǽة 

 .)14(للʙولة 
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ة وتأكʽــʱʺॽʀ ʙهــا تʳــاه أصــʴاب الʺʸــالح وتʶʴــʧʽ الأداء الʺــالي   - 4 ʛؗــʷســʺعة ال ʧʽــʶʴت
ة وزȄــا ʛؗــʷة للʛالعʺالــة الʺــاهǼ ة ʛؗــʷال ȍفــاʱــل ، واحȄʨʢفــي الأجــل ال ʅॽؔــالʱــه الॽنʙادات وتʛدة الإيــ

ʜ تʻافʶي مʜʽʺʱ في سʨق الʻʸاعة  ʛؗم Șʽقʴابها وتʚʱرة على اجʙادة القȄ17(وز(.  

ة ʺـــؔيـــȑʛ الॼاحـــʘ أن أهʺॽـــة الإفʸـــاح ت ʛؗـــʷال ʧدوجـــة لؔـــل مـــʜـــافع مʻʺقهـــا لॽʁʴفـــي ت ʧ

ة سʶؔʱــʖ ثقــة الʺʶــʧȄʛʺʲʱ وأصــʴاب للʺعل الʺʶــʙʵʱمةوالʳهــات الʺʱʵلفــة  ʛؗــʷــة ، فالॽʯʽʰمــات الʨ

ب الاسʲʱʺارات وتʨسـع قاعـʙة انʷـʱʢها إلـى  جانـʚ ʖالʺʸالح ʨʸǼرة عامة ، مʺا ʶǽاعʙها في ج

 وفائها ʨʯʶʺǼلॽاتها الॽʯʽʰة والاخلاॽʀة 

  

  : دوافع الإفʶاح الʭʻʮي: راǺعاً 

ئهــا الʯʽʰــي والأنʷــʢة الॽʯʽʰــة عــʙد الأســॼاب الʱــي تــʙعʨ الʺʷʻــآت نʴــʨ الإفʸــاح عــʧ أداʱت  

  : الʱي تʺارسها ومʧ هʚه الاسॼاب 

1.ʰالǼ امـــهʺʱـــع واهʺʱʳʺـــادة وعـــي الȄزʽ ةʢـــʷمʺارســـة الأن ʧاجʺـــة عـــʻـــار ال ʯـــة وȂدراكـــه للآث

 .الاقʸʱادǽة على الॽʯʽʰة 

ــــال .2 ॽق الاجʨــــى حقــــ ــــى الʯʽʰــــة بهــــʙف الʴفــــاȍ عل ــــʙولي Ǽالʺʴافʤــــة عل تʜايــــʙ الاهʱʺــــام ال

ʙ حॽʺʱة إخʹاع الآثـار الॽʯʽʰـة الʶـلॽʰة للʛقاǼـة وتॽɿʵʹـها الʺʱʶقʰلॽة وȂصʙار ا ʕؗي تʱعات الȄʛʷʱل

 .  للʙʴ الأدنى ، مع ضʛورة تʴʺل الʺʷʻأة لʱؔالʅॽ معالʳة الʱلʨث الʻاتج عʧ مʺارسة نʷاʡها 

مـــʧ مʶـــاهʺʧʽ (إدراك إدارات الʺʷʻـــآت لاحॽʱاجـــات مʶـــʙʵʱمي القـــʨائʦ والʱقـــارʛȄ الʺالॽـــة .3

ات تأمʧʽودائʧʽʻ ومʨرديʧ وعʺلا ʛؗأة )  وشʷʻʺة الȄارʛʺʱه على اسʛي وأثʯʽʰاح الʸللإف  . 

إخʹاع الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة للʛقاǼة ʧȞʺǽ مʧ تʻفʚʽ بʛامج خفʠ الʱؔلفة ومـʧ ثـʴǽ ʦقـȘ مـʙة .4

ॽʶافʻأة  ةتʷʻʺلل . 

ة تقʨم Ǽالإفʸاح الʨʢعي عʧ الʺعلʨمات  اسʙʵʱام.5 ʛؗʷأن الǼ عʺʱʳʺلة لإعلام الʽسʨؗ احʸالإف

  .)18( الॽʯʽʰة

ــʙ علــى أنوجــʨد دوافــع للإفʸــاح الʯʽʰــي  يــȐʛ الॼاحــʘ أن ʕؗــة  يॽʀــة والأخلاॽʯʽʰة الॽلʨʯــʶʺال
ة وتعȄʜــʜ قــʙرتها الʻʱافʶــॽة  ʛؗــʷرة الʨصــ ʧʽــʶʴــة و وتॽʯʽʰمــات الʨالʺعل ʧــاح الإدارة عــʸم إفʙأن عــ

ات  ʛؗʷال ʥلʱة لॽʶॽئʛة الʢʷة الانॽɺوʛʷعارض مع مʱأن ي ʧȞʺǽ  
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  :سʮي الʭʻʮي لإفʶاح الʲʸااخامʴاً أنʦاع 

   ȑʚل الـȞـʷالȃة وȄورʛمـات الʹـʨض الʺعلʛعـǼ يʰاسـʴʺـاح الʸللإف ȑʙʽقلʱهج الʻʺل الʲʺʱي
ʳǽعلهـــا غʽـــʛ مʹـــلله حʽـــʘ يʸʻـــʖ الاهʱʺـــام نʴـــʨ عـــʛض الʺعلʨمـــات الʺالॽـــة Ǽالؔʺॽـــة والॽɺʨʻـــة 
اللازمة وȄلاحȎ ضـʛورة شـʺʨل الʱقـارʛȄ الʺالॽـة علـى الʺعلʨمـات اللازمـة لإعʢـاء مʶـʙʵʱمي هـʚه 

حʽـʘ أن هـʙف الإفʸـاح الʺʴاسـʰي . ارʛȄ صـʨرة واضـʴة وصـʴॽʴة عـʧ الʨحـʙة الاقʸʱـادǽة الʱق
 ȑʙـʺǼ ءʨـʰʻʱعلـى ال ʦهʛـʽوغ ʧʽʻائʙوالـ ʧȄʛʺʲʱـʶʺة الʙـاعʶʺمات الʺلائʺة والʺهʺة لʨالʺعل ʛʽفʨت ʨه
قــʙرة الʨحــʙة الاقʸʱــادǽة علــى تʨلʽــʙ الارȃــاح وتʙʴيــʙ الالʜʱامــات وتɿʵــʠॽ حالــة عــʙم الʱأكــʷǼ ʙــأن 

 .)12(ث الʺʱʶقʰلॽة الإحʙا

 
 
 
 

  : في الآتي  ʭʻʮيل أنʦاع الإفʶاح الʰʸʯوت
   - :الإفʶاح الʲʸاسʮي الʭʻʮي الإلʚامي. 1

 ʧʺعʺــل ضــǽ ʘــʽʴǼ ــيʯʽʰة ال ʛؗــʷود لأداء الʙد وحــʨــ ʽــة قॽʯʽʰائح الʨعات واللــȄʛــʷʱض الʛتعــ
ة علــى إʡــار تلــʥ الʷʱــȄʛعات ولا يʳʱاوزهــا أو يʱʻهȞهــا ومــا يʛʱتــʖ علــى ذلــʥ مــʧ إجــʛاءات عقابॽــ

ة واسʻʱاد ʛؗʷة ت اً الॽلʨʯـʶʺال ʥإلى  أن تلʻاجـʴال ʧـع مـॼ ـيʯʽʰي الʰاسـʴʺـاح الʸة إلـى  الإفǼ لȞـʷ
 ʝـȞفـي حالـة الع ʟاقʻʱة وتॽʯʽʰة الॽاسʶʴات ذات ال ʛؗʷاح في حالة الʸة الإفॽʺأه ʙايʜعام وت .

 ʧـاح عـʸـابي وتعʺـل الإفʳǽـي الإʯʽʰالأداء ال ʧـاح عـʸـه إلـى  الإفʳʱات ت ʛؗـʷكʺا أن ال ʖانـʳال
ات Ǽالʴــʙ الأدنــى مــʧ الʺعلʨمــات الʱــي ʳǽــʖ الإفʸــاح عʻهــا والʱــي  ʛؗــʷم الʜــʱــاه تلʹʱقʺȃي وʰــلʶال

  . الॽʯʽʰة مʧ عʙمه  اتعʝȞ مॽʀ ȑʙام الʺʛʷوعات ʨʯʶʺǼلʱʽه
2. ȏارॻʯي الاخʭʻʮي الʮاسʲʸاح الʶالإف: -   
القـانʨن ǽعʛʰ الإفʸاح الاخॽʱارȑ عʧ الإفʸاح على الʺعلʨمات الʱي تʙȄʜ عـʧ مـا ʢǽلॼـه   

مȞʺلاً للإفʸاح الالʜامي الǽ ȑʚعʛʰ  تاثȄʛʽاتي الأوراق الʺالॽة ، فهʨ وʨȃرصةوالʺعايʛʽ الʺʴاسॽʰة 
عــــʧ الʺعلʨمــــات الʱــــي يــــʦʱ الإفʸــــاح عʻهــــا وفقــــاً للʺʢʱلॼــــات القانʨنॽــــة وʨȃرصــــة الأوراق الʺالॽــــة 

  .)13(والʺعايʛʽ الʺʴاسॽʰة  

ات ل ʛؗـʷفع الʙي تـʱاب الॼالأس ʧم ʙيʙالع ʥالʻـاح وهʸلإف ȑـارॽʱـال  الاخʳأدائهـا فـي م ʧعـ

 ȍفاʴة والʯʽʰة الǽها حʺاʽأهʺها ما يلي عل ʧث مʨلʱال ʧم  :  
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  .زȄادة الاهʱʺام Ǽالʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة/ 1

  .القʨانʧʽ والȄʛʷʱعات والʹغȋʨ الʨȞʴمॽة/ 2

  . والʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة  الالʜʱامتʜايʙ أسॼاب نʷأة / 3

  الاخॽʱارȑ عالʺॽة ʷǼأن الإفʸاح الʯʽʰي تʜايʙ الʺʢʱلॼات والʺॼادرات ال/ 4

  .)ʣ)7هʨر الʺعايʛʽ الʙولॽة والʺʴلॽة / 5

يـــȐʛ الॼاحـــʘ أن هʻالـــʥ أنـــʨاع مʱʵلفـــة مـــʧ الإفʸـــاح الʯʽʰـــي فـــي عـــʙة جʨانـــʖ تʲʺʱـــل فـــي 

الخ ، وأن جʺॽعها تʶعى إلى تـʨفʛʽ الʺعلʨمـات الʺʴاسـॽʰة .. الإفʸاح الؔامل والإفʸاح الʨقائي 

ʧʽمʙʵʱʶʺمـات فـي  والʺلائʺة للʨالʺعل ʙـاعʶأن ت ʙمʹـللة ولابـ ʛـʽمـة وغʨن سـهلة ومفهʨؔت ʘʽʴǼ

  . تʛشʙʽ اتʵاذ القʛارات

  :أهʗاف الإفʶاح الʲʸاسʮي الʭʻʮي : سادساً 

  :تʲʺʱل أهʙاف الإفʸاح الʺʴاسʰي الʯʽʰي في الآتي 

ة  . 1 ʛؗʷي للʶافʻʱال ʜ ʛؗʺة على الʤافʴʺـ إزاءالʶʴخـلال ت ʧق مـʨـʶات الʺʺاثلة في ال ʛؗʷال ʧʽ

  . سʺعʱها 

ات للقʨانʧʽ والȄʛʷʱعات مʺا ǽʹفي على وجʨدها صفة الॽɺʛʷة . 2 ʛؗʷهار الʣإ  

ة والعاملʧʽ فʽهـا  . 3 ʛؗʷم مالؔي الʙʵأن ت ʧȞʺǽ ماتʨانات والʺعلॽʰة للʙʽة جʙاح قاعʸالإف ʛفʨي

ʦــʳــلاع الإدارة علــى حʡȂــة وʯʽʰــة علــى ســلامة الʤافʴʺة للʙــʴʱʺاءات الʛــاءة الإجــ  ॽɾʺــا يʱعلــȞǼ Șف

  . الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة 

4 . ʧـــة مـــ ات Ǽـــإجʛاءات ســـلامة الʯʽʰـــة وحʺايʱهـــا مـــʧ الʱلـــʨث ʶǽـــاهʦ فـــي إʳǽـــاد حال ʛؗـــʷام الʜـــʱإل

الاسʱقʛار الʻفʶي والʴʸي للعاملʧʽ فʽها مʺا ǽقلل مـʧ حـʙة دوران العʺـل والʱؔـالʅॽ الʺʛتʢॼـة بهـا 

 .  

ات مʧ سلع وخʙاكʶلا. 5 ʛؗʷحه الʛʢا تʺǼ ʧʽؔهلʱʶʺاعة الʻق ب رضاء وقʨʶ8(مات في ال ( 

 ُ   :  بيئيمستويات الإفصاح ال :  تاسعا

ȞʷǼل خـاص  ةوالॽʯʽʰالʺʴاسʰي ȞʷǼل عام  للإفʸاححʙد الفʛؔ الʺʴاسʰي ثلاث مȄʨʱʶات 

 ʛȄقـارʱعها الॼʱان ت ʖʳǽ ماتʨالʺعل ʧاً مʻʽراً معʙات قȄʨʱʶʺال ʥتل ʧم Ȑʨʱʶؗل م ʝȞعȄـةوॽالʺال 

  - :ة وتʲʺʱل هʚه الʺȄʨʱʶات ॽɾʺا يلي جॽالʵار الاʛʡاف  تلاسʙʵʱاماالʱي ǽعʙها الʺʛʷوع 

 :الإفʶاح الʲʸاسʮي الʵامل  - 1
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Ǽʺقʱʹــى هــʚا الʺʶــȐʨʱ مــʧ الإفʸــاح فإنــه ʳǽــʖ الإفʸــاح عــʧ ؗــل الʺعلʨمــات الʺʴاســॽʰة 

نʤـام للʺعلʨمـات وʳȄـʖ ان  الʺʴاسـॼةمـʧ ان  انʢلاقـاً الʺلائʺة لʙʵمة مʙʵʱʶمي القـʨائʦ الʺالॽـة ، 

لة بـʧʽ عـʙة بـʙائل او ضـالقʛارات والʚيʧ هʦ في حالـة مفا لȑʙ مȑʚʵʱ مʧ مȐʨʱʶ عʙم الʱأكʙ لتقل

تهʦ الـــى الʺعلʨمـــات االـــى ؗـــʦ مـــʧ الʺعلʨمـــات الʺʴاســـॽʰة تʻاســـʖ حاجـــ خॽـــارات وʱʴȄـــاجʨن حʱʺـــاً 

ʰاســـʴʺالॽة  ʦॽـــ ʽقʱائل  لʙـــ ʰال ʥـــ لʺـــا  واتʵـــاذتل ـــʙائل ز القـــʛارات وؗ ʰاحـــةادت الʱʺار ؗلʺـــا  الʛـــ ادت ز للق

اللازمة لʚلʥ القʛار ، وذلـʥ يʢʱلـʖ الإفʸـاح الʷـامل عـʧ الأداء الʯʽʰـي ؔʺॽة الʺʴاسॽʰة لالʴاجه ل

  .في الʱقارʛȄ والقʨائʦ الʺالॽة 

  - :الإفʶاح الʲʸاسʮي العادل  - 2

 ʙʸقǽاحʸالإفǼ  ـعॽʺم جʙـʵـي تʱـة والॽالʺال ʦائʨـالقǼ هارهاʣإ ʖاجʨمات الʨالʺعل ʧالعادل ع

خلاॽʀاً يهʙف إلى تʴقȘʽ أʴǽʺل مʙلʨلاً  الاʛʡاف دون تʜʽʽʴ لʢائفة على حʶاب اخȐʛ ، حʘʽ انه

  .معاملة الʺʱʶفʙʽيʧ الʺʱʴʺلʧʽ للقʨائʦ الʺالॽة معاملة مʱؔافʯة او مʨʱازنة 

 ʘاحॼال ʛʽʷǽ أكʺاʼة إلॽɺʨضʨʺة الॽأن خاص ʖـʳǽ ـارॽɻة او مॽهـي خاصـ ʜـʽʽʴʱم الʙو ع

 ءسـʨاالإفʸـاح فʸـح عʻهـا ʷǼـȞل عـام ، لـʚا فـإن ॽʁǼـة مʶـȄʨʱات ʺتʨافʛه Ǽالʺعلʨمات الʺʴاسـॽʰة ال

ي فـإن عـʙم الʽʽʴʱـʜ ي تʱʴـȑʨ علـى قـʙر مـʧ الإفʸـاح العـادل ولا تʳʱاهلـه ، Ǽالʱـالفالؔامل او الؔا

 Ȍا فقʻره ʝॽبلʰʢʱʽاح العادلʸالإف Ȑʨʱʶم Ș.  

 - ) :الʸʹاسʔ (الإفʶاح الؒافي  - 3

قــاً فــي الʨاقــع العلʺــي لعــʙة اعॼʱــارات ॽʰالؔــافي اكʲــʛ مʶــȄʨʱات الإفʸــاح تǽ ʢعʰʱــʛ الإفʸــاح
مȄʨʱʶات الإفʸاح ، وفȐʨʴ هـʚا  مʛʧرها الى الʸعȃʨات الʺʛتʢॼة بȘʽʰʢʱ الʺʧʽȄʨʱʶ الاخʧȄʛ م

ʙʵامة الʺقʙمة وʕȄدʰॽ ȑالʺȐʨʱʶ مʧ الإفʸاح هʨ ان الʺعلʨمات الʺʴاس ɦـة  اسـǽة الؔفاॽالـي خاصـ
وصــف مʶــȐʨʱ الإفʸــاح الــى الاتʳــاه Ǽʺʺارســات الإفʸــاح نʴــʨ الاهʱʺــام فقــȌ بʱلــʥ الʺعلʨمــات 

ʺʸــالح الʺʷــʛوع مــʧ ناحॽــة ، وȞʺȄــʧ ان ǼلʨʳهȄʛــة الʱــي لا يــʕدȑ نʷــʛها الــى الاضــʛار وا الʺهʺــة
ــارʛȄ غʽــʛ مʹــللة  ــʨفʛʽ تق ــل هــʚه الاغــʛاض فــي ت ʲʺʱوت ، Ȑʛــة اخــॽناح ʧــة مــ ʻʽاضــاً معʛم اغʙــʵت

، ومعʻــى ذلــʥ ان الإفʸــاح الؔــافي ǽعʱــʛف بʨجــʨد قʽــʨد علــى عʺلॽــة الإفʸــاح ʳǽــʖ  الʺʶــʙʵʱمʽه
 .)10(اخʚها في الॼʶʴان 

  



بيض للدراسات والبحوث العلمية       
ٔ
 م2020مارس   )15(العدد                                                                           مجلة النيل الا

 
 

136 
 

  

 ʖالʰل الʶة : الفॻʱॻاتʙʯارات الاسʙالق:  

  :مفهʦم القʙارات الاسʙʯاتॻʱॻة: أولاً 

  ʽʽʳॽاتʛʱاسـ ʧʽيلʙبـ ʧʽقة بॽʀة مفاضلة دॽماً عʺلʨʺي عʳॽاتʛʱار الاسʛالق ʙعǽʧ  ،علـى الاقـل
ـة واثقـة نʴـʨ القʹـاء علـى حالـة مـʧ حـالات  ʛؗار حʛن القʨȞǽ ʙابهة وقʷʱة او مʙة واحʺॽʁǼ فقانʱي

ʸʱـــॽɿة مʸـــادر ذلـــʥ الʱـــʨتʸǼ ʛـــʨرة او أخـــȐʛ وهـــʨ بـــʚلʥ يʱʹـــʺʧ أمـــا عʺـــل شـــيء، أو الʱـــʨتʛ ل
  .)11(الامʻʱاع مʧ عʺل شيء في الاقل أو الȌॽʢʵʱ لفعل شيء ما في الʺʱʶقʰل

   ʧهائــل مــ ʦعامــل مــع ؗــʱي ȑʚي الــʳॽاتʛʱالاســ Ȍॽــʢʵʱــة للॽʁʢʻــة مʳॽʱــاً أنــه نʹǽف اʛوعــ

تــأثǼ ʛʽعʽــʙ الأمــʙ علــى الʺʤʻʺــة ومʶــʱقʰل  غʗ لʱؔــʨن خʢــة ذاتॽالॽʰانــات والʺعلʨمــات والʱــي صــ

  .)19(عʺلها

يـــȐʛ الॼاحـــʘ علـــى ضـــʨء هـــʚه الʺفـــاʦॽʂ انـــه Ȟʺǽـــʧ تعȄʛـــʅ القـــʛارات الاســـʛʱاتॽʳॽة Ǽأنهـــا   

الاخॽʱار الأفʹل مʧ بʧʽ مʨʺʳعة الʙʰائل الاسʛʱاتॽʳॽة الʺʱاحة للʺʷʻـأة والـȑʚ يʻʰـي علـى أسـاس 

 Șــʽقʴʱــأة لʷʻʺــة لل ॽارجʵــة والॽاخلʙمــات الʨؔلفــة الʺعلʱال ʠॽــɿʵت ʧــل مــȄʨʢافها فــي الأجــل الʙأهــ

وتʧʽʶʴ جʨدة الʺʱʻج بهʙف اتʵاذ قʛارات رشʙʽة تعـʜز مـʧ تʴقʽـȘ نʳاحـات الʺʷʻـأة قॼȄʛـة وȃعʽـʙة 

ȑʙʺال. 

  :أهॻʸة القʙارات الاسʙʯاتॻʱॻة: ثانॻاً 

  : وللقʛارات الاسʛʱاتॽʳॽة أهʺॽة Ǽارزة مʧ جʨانʖ عʙيʙة نʨرد اهʺها ॽɾʺا يلي

رات وسʽلة علʺॽة ॽʀʺة لȘʽʰʢʱ الॽʶاسات والاسʛʱاتॽʳॽات للʺʤʻʺـة وذلـʥ مـʧ تعʛʰʱ القʛا/ 1

  .أجل تʴقȘʽ اهʙافها ʨʸǼرة مʨضॽɺʨة وعلʺॽة

2 /ʽؔوت ʙʽʶʳارات دوراً هاماً في تʛاذ القʵة اتॽعʺل ȑدʕتॽ اسـاتॽʶاف والʙالأهـ Șـʽʰʢوت ʅ

زمـــة عـــȄʛʡ ʧـــȘ والاســـʛʱاتॽʳॽات العامـــة للʺʤʻʺـــة وʤȄهـــʛ ذلـــʥ مـــʧ خـــلال تॽʺʳـــع الʺعلʨمـــات للا

  .ة الʺʤʻʺة الʙاخلॽة والʵارجॽةالʺʱعʙدة للʨʸʴل على مʱغʛʽات بʯʽاسʱعʺال الʨسائل الʨʻؔʱلʨجॽة 
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3 / Ȍॽـــʢʵʱـــل الʲـــة مȄـــات الإدارॽافـــة العʺلȞǼ ـــامॽʁـــاً وفعـــالاً فـــي الȄʨʽارات دوراً حʛالقـــ ʖتلعـــ

  .والʛقاǼة والʦॽʤʻʱ وغʛʽها

وॽʀاس مȑʙ قʨة القادة على الॽʁام Ǽالʣʨائف  تعʛʰʱ القʛارات الاسʛʱاتॽʳॽة وسʽلة لاخॽʱار/ 4

والʺهــام الإدارȄــة وȃــالأخȄʨʡ ʟلــة الʺــȑʙ واتʵاذهــا Ǽأســلʨب علʺــي وعʺلــي وȃʺــا يʱفــȘ مــع الʯʽʰــة 

  .)2(الʙاخلॽة والʵارجॽة

يȐʛ الॼاحʘ أن أهʺॽة القʛارات الاسʛʱاتॽʳॽة تॼʻع مʨؗ ʧنها جʜء اساس في إدارة الʺʤʻʺـة   

اسʛʷʱافها للʺʱʶقʰل Ǽعʙʽ الامʙ للʺʷʻأة والʱأثʛʽات الʺʱʵلفة الʱي تʺـʝ حʘʽ تʴقȘ اهʙاف الʺʷʻأة و 

  .  مȞانة الʺʷʻأة وسʺعʱها في ʣل الʻʱافʝ الʙʷيʙ بʧʽ الʺʷʻآت

  :أهʗاف القʙارات الاسʙʯاتॻʱॻة: ثالʰاً 

  :تؔʺʧ أهʙاف القʛارات الاسʛʱاتॽʳॽة في الاتي  

1-  ʤʻʺة الʸادة حȄة تعʺل على زʛثʕارات هامة ومʛاذ قʵادة ورضاء اتȄق وزʨʶة في الʺ

 ʧاء ؗان مʨس ʦدهʨة في وجʴلʸʺاب الʴلأص ʖاسȞʺال ʦॽʤمعها، وتع ʧʽعاملʱʺال

  .الʺʶاهʺʧʽ أو ؗان الʺʱʳʺع ؗله أو قʢاع مʻه

ǽـــادة فعالॽـــة عʺلॽـــات اتʵـــاذ القـــʛارات والʶʻʱـــȘʽ والʛقاǼـــة واكʶʱـــاب وتʸـــॽʴح الانʛʴافـــات  -2

  .لʨجʨد واضʴة تʲʺʱل في الاهʙاف الاسʛʱاتॽʳॽة 

تهʯʽة الʺʤʻʺة داخلॽاً Ǽإجʛاء تعǽʙلات في الهȞॽل الॽʤʻʱʺي والإجʛاءات والقʨاعʙ والانʤʺة  -3

ــʙراتها علــى الʱعامــل مــع الʯʽʰــة الʵارجॽــة ȞǼفــاءة  ــʙ مــʧ ق Ȅʜي ȑʚــ ــʨة العاملــة ǼالʷــȞل ال والق

  .وفعالॽة

ʤʻʺـة تعʙ القʛارات الاسʛʱاتॽʳॽة جʨهʛ العʺلॽة الإدارȄة والʨسʽلة الاساسـॽة فـي اهـʙاف الʺ  -4

ʱها ʷǼــȞل اساســي فــي تʺȞــʧʽ الʺʕسʶــة مــʧ مʨاصــلة انʷــʱʢها الإدارȄــة  مــʧ خــلال مʷــارؗ

  )ȞǼ)1فاءة وفعالॽة

يȐʛ الॼاحʘ أن الهـʙف مـʧ القـʛارات الاسـʛʱاتॽʳॽة هـʨ زȄـادة فعالॽـة عʺلॽـات اتʵـاذ القـʛارات 

ʜʽ على الʻʰـاء الॽʤʻʱʺـي والهȞॽـل الʴʱلʽلـي للقـʛارات الاسـʛʱاتॽʳॽة مـʧ خـلال ال ʛؗʱـة والॽارجʵـة الʯʽʰ

Ȍॽʢʵʱة والॽاخلʙة الʯʽʰوال .  
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  :مفهʦم الاسʸʰʯار وأنʦاعهراǺعا 

ǽعــʛف الاســʲʱʺار Ǽأنــه الʱʹــॽʴة ʢʻʺǼقــة حالॽــة Ȟʺǽــʧ تॽʁʴقهــا مــʧ اشــॼاع اســʱهلاك حــالي، 

 ʥــ قʸــʙ الʸʴــʨل علــى مʻفعــة مʶــʱقʰلॽة Ȟʺǽــʧ تॽʁʴقهــا مــʧ إشــॼاع اســʱهلاك مʶــʱقʰلي ؗʺــا Ǽوذل

ʴاسـॽʰة Ǽأنـه تɿʵـʠॽ امـʨال لॽʴـازة أصـʨل صـʻاॽɺة أو مالॽـة، فهـǽ ʨعʛف مʧ الʻاحॽة الʺالॽـة والʺ

 )9(ارȃاح خلال عʙة فʛʱات الأمʨال أȑ وضع نفقات بهʙف تʴقȘ إذا قʛار تعʯʰة

فالقʛار الاسʲʱʺارȑ هʨ ذلـʥ القـʛار الـǽ ȑʚقـʨم علـى اخॽʱـار الʰـʙيل الاسـʲʱʺارȑ الـǽ ȑʚعʢـي 

ʻʰـي علـى مʨʺʳعـة مـʧ الʙراسـات الʱـي تʶـȘʰ أكʛʰ عائʙ اسʲʱʺارȑ مʧ بʧʽ بʙيلʧʽ على الأقـل والʺ

عʺلॽة الاخॽʱار وتʺǼ ʛعʙة مʛاحل تʱʻهي Ǽاخॽʱار قابلॽة الʙʰيل للʻʱفʚʽ في إʡار مʻهʳي معʧʽ وفقاً 

  .)4(  لأهʙاف وॽʰʡعة الʺʕسʶة

ʲʺارȄة إلا ان غالʱʽʰهـا تʱفـȘ فـي ان  ɦارات الاسـʛفات القȄʛد تعʛتف ʧم ʦغʛالǼ أنه ʘاحॼال Ȑʛي

ʲʱار الاسʛه القʻʺـʹʱاً لʺـا يʛـʤوع نʛـʷʺـاة الॽرة فـي حʨـʢخ ʛـʲة والأكॽʺأه ʛʲارات الأكʛالق ʧم ȑارʺ

ــاح مʻاســॼة يʨʱقــع  ȃوار ʙــ مــʧ أمــʨال ضــʵʺة ʵǽــاʛʡ بهــا الʺʷــʛوع فــي ســʽʰل الʸʴــʨل علــى عʨائ

  .حʙوثها في فʛʱة زمॽʻة مʱʶقʰلॽة
 

  :أنʦاع القʙارات الاسʸʰʯارȂة : خامʴاً 

 ʨار في ضʺʲʱارات الاسʛق ʅॽʻʸت ʧȞʺǽقها إلىॽʁʴقع تʨʱʺال ʙائʨي للعʻمʜال ʙعॼء ال:  

  : القʙارات الاسʸʰʯارȂة قʙʻʶة الاجل - 1

تهʙف هʚه الʺʨʺʳعة مʧ القʛارات إلى الاسʲʱʺار في الʺʨجʨدات الʺʙʱاولة مʲل الʻقʙ والاسʲʱʺارات 

الʳـʜء الʺʨقʱة والʜمʦ الʺʙيʻة والʺʜʵون وتعʦॽʤ عʨائʙها، وفي تʙʴيʙ وضʺان الʨʽʶلة لارتॼاȋ هʚا 

ــʙرة الʨحــʙة علــى تʴقʽــȘ وتعʤــʦॽ عʨائــʙها، وفــي تʙʴيــʙ وضــʺان الʶــʨʽلة الʺʢلȃʨــة لــʚا فــالقʛار  Ǽق

ـــي الʺʨجـــʨدات  ـــل لʳʴـــʦ الاســـʲʱʺار ف ʲالأم ȑـــادʸʱالاق ʦـــʳʴال ʧʺـــʹʱي ȑʚار الـــʛـــ الʶـــلʦॽ هـــʨ الق

  .الʺʙʱاولة وȃʺا ʴǽقȘ العائʙ في الاسʲʱʺار في اقʸي مʙة مʺʻȞة ؗان تʨؔن سʻة أو اقل

2 -   ʙلة الأجلالقȂʦʟ ةȂارʸʰʯارات الاس:  
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تهʦʱ هʚه الʺʨʺʳعة مـʧ القـʛارات Ǽالإنفـاق الاسـʲʱʺارȄʨʡ ȑـل الأجـل والʺʲʺʱـل Ǽالاسـʲʱʺار   

 ʥـة وذلـॽارات الʺالʛالقـ ʖاصـع ʧمـ ʙعـǽ ارʺʲʱالاسـ ʧع مـʨـʻا الʚـة، علʺـاً أن هـʱابʲدات الʨجʨʺفي ال

  .فʛʱات Ȅʨʡلة في الʺʱʶقʰللآن مॼالغها ضʵʺة والعʨائʙ الʺʛʤʱʻة مʻها هي عʨائʙ سȄʨʻة ل

  :القʙارات الاسʸʰʯارȂة الاسʙʯاتॻʱॻة - 3

تهʦʱ هʚه الʺʨʺʳعة مـʧ القـʛارات ǼـالȌॽʢʵʱ للʨحـʙة والʺʲʺʱلـة فـي الاتʶـاع والʻʺـʨ والॼʲـات   

في سʛʢॽتها على الاسʨاق الʺʴلॽة أو الʱفʛʽؔ فـي الاسـʨاق العالʺॽـة والʳـʙيǼ ʛالـʛؗʚ أن مʲـل هـʚه 

قʨائʦ الʺالॽة والʨʷؔفات الʺلʴقة بها، وانʺا تʰـʙو Ǽـالʤهʨر تـʙرॽʳȄاً، وتʴʱقـȘ القʛارات لا تʻʺʹʱها ال

 .)3(على الʺȑʙ الʜمʻي الȄʨʢل الأجل

  الاʟار الʲʯلʻلي لॻʮانات الʗراسة: الفʶل الʙاǺع 

  نʯائج تʲلʻل الʗراسة الʗʻʸانॻة
لॽʰانــــات علـــى اجــــʛاءات الʙراســـة الʺʙʽانॽـــة والʱـــى تʲʺʱــــل فـــي اســـلʨب جʺـــع اء ʷǽ ʜـــʱʺل هـــʚا الʳـــ

واجʛاء اخॼʱـارات الॼʲـات والʸـʙق للʱأكـʙ مـʧ صـلاحʱʽها Ǽالاضـافة , وتفʛʽʶها" ومعالʱʳها احʸائॽا

ʽع وعʺʱʳʺة الى وصف لॽائʸالاح ʖʽراسة والاسالʙة الʻ اليʱال ʨʴʻعلى ال ʥوذل:  

  :وصف مʸʯʱع وعʻʹة الʗراسة : "أولا

ة الʶـʛȞ الʶـʨدانॽة والॼـالغ فى الأدارات الʺا مʧ جʜء مʧ الʺʣʨفʧʽمʱʳʺع الʙراسة ʨؔʱن ي ʛؗـʷǼ ةॽل

ʦدهʙدا  )700(عʛقة . فǼـاʶة الʛضـح فـي الفقـʨʺراسـة الʙـع الʺʱʳم ʧم ʘʴॼدات الʛار مفॽʱاخ َّʦو ت

والʱـي تعʻـي اخॽʱـار عـʙد مـʧ الʴـالات أو الأفـʛاد " عȘȄʛʡ ʧ أسـلʨب العʻʽـة القʸـǽʙَّة أو العʺǽʙـة 

وȄـʦʱ الاخॽʱـار ألقʸـȑʙ أو  20) ."(أو Ǽعـʠ أغـʛاض الʙراسـة  علـى أسـاس أنهـʴǽ ʦققـʨن غʛضـا

 ʘاحــॼال ʖجانــ ʧد مــʨــʸــار الʺقॽʱالاخ ȘــȄʛʡ ʧعــ ʠعॼــه الــॽعل Șلــʢǽ ــي ؗʺــاʺȞʴʱأو أل ȑʙألعʺــ

مــʧ )% 29(اسـʱʺارة  تʺʲـل نʶـॼة ) 200(حʽـʘ تـʦ تʨزȄـع عـʙد) 21."(,لعـʙد مـʧ وحـʙات الʺعايʻـة

وȄعʰʱـʛ معـʙل )%95(اسـʱʺارة  بʶʻـॼة اسـʛʱجاع بلغـʗ ) 190(مʱʳʺع الʙراسة وتʦ اسـʛʱجاع عـʙد 

 %. )75(الاسʳʱاǼة مʧ الʺعʙلات العالॽة Ǽاعॼʱاره ǽفʨق الʙʴود الʺʱعارف علʽها 

  : الʗراسةأداة "ثانॻا
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تʲʺʱـل أداة جʺـع الॽʰانــات الʱـي اعʱʺـʙ علʽهــا الॼاحـʘ فــي الʸʴـʨل علـى الॽʰانــات الأولॽـة اللازمــة  

لاسـʱعانة Ǽالʺقـايʝॽ الʱـي وضـعها للʙراسة على قائʺة الاسʱقʸاء تʦ إعʙادها وتʛȄʨʢها بʻاء علـى ا

الॼاحʨʲن للʱعʛف على دور الافʸاح الʺʴاسʰي  للʱاثʛʽات الॽʯʽʰة فى تʛشʙʽ القـʛارات الاسـʛʱاتॽʳॽة  

ة الʛȞʶ الʨʶدانॽة ( ʛؗدراسة حالة ش.ʧʽʺʶق ʧارة مʺʱن الاسʨؔʱوت:  

  .وʱʷȄʺل على الॽʰانات الʵاصة Ǽأفʛاد عʻʽة الʙراسة:القʤʴ الأول

هʹالʣ علاقة ذات دلالة احʶـائॻة بـʥʻ : (وشʺل ॼɺارات فʛضॽة الʙراسة الأساسॽة :القʤʴ الʰاني

 ʙȜـــʴة ال ʙؕـــʵǺ ةॻʱॻاتʙʯارات الاســـʙالقـــ ʗʻشـــʙـــة وتॻʭʻʮات الʙʻـــاث ʯال ʥي عـــʮاســـʲʸـــاح الʶالاف

 ). الʦʴدانॻة

كʺا تॽʀ ʦـاس درجـة الاسـʳʱاǼات الʺʱʴʺلـة علـى الفقـʛات إلـى تـʙرج خʺاسـي حʶـʖ مॽʁـاس لȞॽـʛت 

  ). Likart Scale(الʵʺاسى 

  :اخॺʯار الʗʶق والॺʰات لأداة الʗراسة" ثالʰا

  ʦॽʺʸها تʽم علʨقǽ يʱة الॽالأساس ʜائ ʛؗال Ȑʙاء إحʸقʱات قائʺة الاسॼق وثʙل صʲʺǽ ل عامȞʷǼ

ـــات وذلـــʥ لʺʨاجهـــة عॼʁـــات ॽʀـــاس مʱغʽـــʛات الʙراســـة وللʱأكـــʙ مـــʧ صـــلاحॽة أداة  أداءه جʺـــع الॽʰان

  :الʙʸق والॼʲات وذلʥ على الʨʴʻ الʱالي الʙراسة تʦ اسʙʵʱام ؗل مʧ اخॼʱارات

ǽقʸــʸǼ ʙــʙق أو صــلاحॽة أداة الॽʁــاس أنهــا قــʙرة الأداء علــى ॽʀــاس مــا :صــʗق أداة الʗراســة/ 1

 ʧالأداة مــ ʨامــة خلــʱة الॽــلاحʸــى الʻح تعॽʴــʸــاس الॽʁــة الȄʛʤــاء علــى نʻȃأجلــه و ʧمــ ʗʺʺصــ

ســـة فـــي ॽʀـــاس صـــʙق أداة وقـــʙ اعʱʺـــʙت الʙرا, أخʢـــاء الॽʁـــاس ســـʨاء ؗانـــʗ عʷـــʨائॽة أو مʤʱʻʺـــة 

 ʧراسة على ؗل مʙال:  

  )content validity(اخॺʯار صʗق مȎʦʯʲ الॻɿʸاس). أ( 

ʦ الʴʱقــȘ مــʧ صـــʙق  ɦـــى يــʱراســة وحʙال ʝॽــة لʺقــايॽغة الأولॽــʸاد الʙإعـــ ʧهــاء مــʱالان ʦأن تــ ʙعــǼ

 ʧعـــة مــــʨʺʳضـــها علـــى مʛع ʦراســـة  تـــʙاف الʙم أهـــʙـــʵأنهـــا ت ʧمـــ ʙأكـــʱراســـة والʙأداة ال Ȑʨـــʱʴم

ʽʺȞʴʺال ʦدهʙبلغ ع ʧʽʸʱʵʺاء الʛʰʵوال ʧ)5 ( ʨراسة ؗʺا هʙع الʨضʨال مʳفي م  ʧʽʺȞʴʺال ʧم

Șـʴضح في الʺلʨة , )1(مॽصـلاح Ȑʙراسـة ومـʙل أداة الʨحـ ʦاء أرائهـʙإبـ ʧʽـʺȞʴʺال ʧمـ ʖلـʡ ʙوقـ

  وشʺʨلʱʽهاالفقʛات 
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  اخॺʯار الॺʰات ). 2(

   ʢت ʙـــــ ʽـــــائج إذا أعʱʻال ʝـــــي نفـــــʢعǽ ـــــاس ॽʁʺأن ال ȑأ ʨـــــات هـــــॼʲالǼ ʙـــــʸقǽ ʝقـــــه علـــــى نفـــــॽʰ

في نفʝ الʛʤوف والʛʷوȋ  وȃالʱالي فهʨ يʕدȐ إلى الʨʸʴل على نفʝ الʱʻائج أو ). 22)(العʻʽة

واعʙʺʱت الʙراسة علـى Ȅʛʡقـة الفـأ ʛؗنॼـاخ للʱأكـʙ . نʱائج مʨʱافقة في ؗل مʛة يʦʱ فʽها إعادة الॽʁاس

وهـى ) 0.81(الʙراسـة مʧ الاتʶاق الʙاخلي للʺقايʝॽ حʘʽ بلغʦॽʀ ʗ الفأ ʛؗنॼاخ  لॽʺʳع ॼɺارات 

 ʧمــ ʛـʰـة اكʺॽʀ)60 (% ʧـا مــʻʻȞʺǽ اخلي مʺـاʙـات الــॼʲال ʧــة مـॽدرجـة عال ʛافʨتـ ʦॽــʁه الʚـى هـʻوتع

  .الاعʱʺاد على هʚه الإجاǼات في تʴقȘʽ أهʙاف الʙراسة وتʴلʽل نʱائʳها

  :أسالʔʻ الʲʯلʻل الإحʶائي الʗʳʯʴʸم في الʗراسة" راǺعا

  :، تʦَّ اسʙʵʱام الأدوات الإحʸائॽة الʱالॽةلʴʱلʽل الॽʰانات واخॼʱار فʛوض الʙراسة

: كـل مـʧ" لأسـʯلة الاسـॼʱانة  وذلـǼ ʥاسـʙʵʱام )  Reliability Test(إجʛاء اخॼʱـار الॼʲـات )/ 1( 

  :اخॼʱارات الʙʸق والॼʲات). ب. (اخॼʱار الʙʸق الʤاهȑʛ /أ

  :وذلʥ لʨصف خʸائʟ مفʛدات عʻʽة الʙراسة مʧ خلال : أسالʖʽ الإحʸاء الʨصفي)/ 3(

  لʙلالة الفʛوق ) T(اخॼʱار  - )4. (الانʛʴاف الʺॽɻارȑ /ج. الʨسȌ الʶʴابي/ ب 

  : عʙض وتʲلʻل نʯائج الʗراسة". خامʴا

ǽعȞــʝ . للॽʰانــات الأساســॽة" وصــॽɿا" يهــʙف الॼاحــʘ مــʧ تʴلʽــل الॽʰانــات الأساســॽة تقــʦǽʙ إحʸــاءا

ثʦ مʻاقʷة فʛوض الʙراسـة  لʙلالة الفʛوق ومt ʧالأهʺॽة الॽʰʶʻة لॼɻارات الʙراسة واسʙʵʱام اخॼʱار 

  :وذلʥ على الʨʴʻ الʱالي

هʹالʣ علاقة ذات دلالة (يʟʻ على :عʙض وتʲلʻل الʹʯائج الʯʸعلقة Ǻالفʙض الʙئʴॻى للʗراسة 

ة  ʙؕـʵǺ ةॻʱॻاتʙʯارات الاسـʙالقـ ʗʻشـʙـة وتॻʭʻʮات الʙʻـاثʯال ʥي عـʮاسـʲʸاح الʶالاف ʥʻة بॻائʶاح

  :ॽة تʦ إتॼاع الʨʢʵات الʱالॽةوللʴʱقȘ عʧ مȐʙ صʴة الفʛض).الʙȜʴ الʦʴدانॻة

  :الʦʯزȂع الʙؒʯارȏ لॺɹارات مʦʲر الفʙضॻة " أولا

 ʧي عʰاسʴʺاح الʸالاف ʧʽالعلاقة  بʶॽʁى تʱارات الॼɻلل Ȑارʛؔʱع الȄزʨʱضح الʨول يʙا يلي جʺॽɾو

ة الʛȞʶ الʨʶدا ʛؗʷǼ ةॽʳॽاتʛʱارات الاسʛالق ʙʽشʛة وتॽʯʽʰات الʛʽاثʱة الॽن  

  :الʙؒʯارȏ لॺɹارات مʦʲر فʙضॻة الʗراسة يʦضح  الʦʯزȂع ) 2(جʗول 
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 الॺɹارة
 لا أوافȖ مʲايʗ أوافȖ أوافʗʵǺ Ȗة

 Ȗلا أواف

 ʗʵǺة

  نॺʴة  عʗد  نॺʴة  عʗد  نॺʴة عʗد نॺʴة عʗد نॺʴة  عʗد

1/ ʥي عʮاسʲʸاح الʶالاف ʗاعʴǻ

 ʙʟاʳʸل الʻة في تقلॻʭʻʮات الʙʻاثʯال

الʹاجʸة عʥ الʯاثʙʻات الʴʭʻʮة 

ةامام  ʙؕʵرة الʦص ʥʻʴʲوت

 لʗʳʯʴʸمʥʻ الʳارجʥʻا

99  52.1  66  34.7  21  11.1  2  1.1  2 1.1 

2/ ʥي عʮاسʲʸاح الʶالاف ʗاعʴǻ

ء االʯاثʙʻات الॻʭʻʮة في تʲقȖʻ رض

ʸʯʱʸع بʯقʤǻʗ مʵارȂع صǻʗقة ال

ʭʻʮةلل 

57  30  90  47.4  23  12.1  8  4.2  12 6.3 

3/ ʥي عʮاسʲʸاح الʶالاف ʗاعʴǻ

الʯاثʙʻات الॻʭʻʮة في عʙض 

للاʙʟاف ذات  الʸعلʦمات الʸهʸة

العلاقة ʸǺاȜʸǻʹهʤ مʥ اتʳاذ القʙارات 

 الاسʙʯاتॻʱॻة 

69  36.8  81  42.6  31  16.3  6  3/.2  2 1.1 

الافʶاح الʲʸاسʮي عʥ الʯاثʙʻات /4

الॻʭʻʮة ʴǻاعʗ في تʙشʗʻ القʙارات 

 ʞفʳǺ اصةʳة الॻʱॻاتʙʯالاس

الاسॺʮاب الʯي تʓدȏ الي الانॺعاثات 

 الʴالॺة

52  27.4  87  45.8  34  17.9  10  5.3  7 3.7 
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لافʶاح الʲʸاسʮي عʥ الʯاثʙʻات /5

الॻʭʻʮة  في القʦائʤ والʯقاررʙȂ الʸالॻة 

 ʗʻشʙفي ت ʥȂʙʸʰʯʴʸال ʗاعʴǻ

ʤاراتهʸʰʯاس 

64  33.7  86  45.3  28  14.7  8  4.2  4 2/.1 

ʴǻاهʤ الافʶاح الʲʸاسʮي الي /6

ة في الاجل  ʙؕʵعة الʸس ʥʻʴʲت

 الȂʦʠل

61  32.1  85  44.7  31  16.3  8  4.2  5 2.6 

ʴǻاعʗ تȖʻʮʠ الافʶاح /7

الʲʸاسʮي عʥ الʯاثʙʻات الॻʭʻʮة في 

وضع الاسʙʯاتॻʱॻات الȂʦʸʹʯة وتقلʻل 

ʙʟاʳʸال 

64  33.7  78  41.1  35  18.4  9  4.7  4 2.1 

ʴǻاعʗ الافʶاح الʲʸاسʮي /8

للʯاثʙʻات الॻʭʻʮة مȏʘʳʯ القʙارات في 

 تʴعʙʻ الʱʯʹʸات

58  30.5  81  42.6  29  15.3  14  7.4  8 4.2 

9/ʴǻ يʮاسʲʸاح الʶالاف ʤاه

للʯاثʙʻات الॻʭʻʮة في تʥʻʴʲ الاداء 

الʭʻʮي مʥ خلال إتʳاذ قʙارات جʗيʗة 

ʗيʗاو ج ʤاج قائʯان Ȋل اغلاق خʰم 

65  34.2  74  38.9  32  16.8  14  7.4  5 2.6 

10/ ʥي عʮاسʲʸاح الʶالاف ʤاهʴǻ

الʯاثʙʻات الॻʭʻʮة في زȂادة قʗرة 

ة علي مقابلة إلʚʯاماتها  ʙؕʵال

 الʱارȂة

66  34.7  82  43.2  32  16.8  4  2.1  6 3.2 
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 2.9 55 4.4 83 15.6 296 42.6 810 34.5 655 اجʸالى الॺɹارات

  2020إعʗاد الॺاحʖ مʥ بॻانات الʗراسة الʗʻʸانॻة : الʗʶʸر

مʧ أفʛاد عʻʽة الʙراسة يʨافقʨن على اجʺالى ) % 77.1(أن نॼʶة ) ǽ)2لاحȎ مʧ الʙʳول 

لاقة بʥʻ الافʶاح الʲʸاسʮي عʥ الʯاثʙʻات الॻʭʻʮة وتʙشʗʻ الع(الॼɻارات الʱي تʝॽʁ مʨʴر 

، أما أفʛاد العʻʽة ) %7.3(بʻʽʺا بلغʗ نॼʶة غʛʽ الʺʨافقʧʽ على ذلʥ ) القʙارات الاسʙʯاتॻʱॻة

 ʦهʱʰʶن ʗبلغ ʙدة فقʙʴات مǼوا اجاʙʰي ʦل ʧيʚ15.6(وال .% (  

 الإحʶاء الʦصفي لॺɹارات مʦʲر الفʙضॻة "ثانॻا

مʧ الʴʱلʽل الاحʸائى لॼɻارات مʨʴر الفʛضॽة حʘʽ يʦʱ حʶاب ؗل مʱʷǽ ʧʺل هʚا الʜʳء 

الʨسȌ الʶʴابي والانʛʴاف الʺॽɻارȑ وʦʱȄ مقارنة الʨسȌ الʶʴابي للॼɻارة ǼالʨسȌ الفʛضي للʙراسة 

وتʨؔن الॼɻارة اʳǽابॽة Ǽʺعʻى أن أفʛاد العʻʽة يʨافقʨن على مʨʱʴاها إذا ؗان الʨسȌ الʶʴابي 

Ȍسʨال ʧم ʛʰارة اكॼɻراسة  للʙضي للʛار ) 3(الفॼʱلالة لاخʙال Ȑʨʱʶة مʺॽʀ نʨؔوتT  ʧأقل م

وفى الʺقابل تʨؔن الॼɻارة سلॽʰة Ǽʺعʻى أفʛاد العʻʽة لا يʨافقʨن على مʨʱʴاها إذا ؗان ).  0.05(

وॽʀʺة مȐʨʱʶ الʙلالة الʺعȄʨʻة أكʛʰ ) 3(الʨسȌ الʶʴابي للॼɻارة اقل مʧ الʨسȌ الفʛضي للʙراسة 

 ʧا ).0.05(مʺॽɾالىوʱال ʨʴʻعلى ال ʥراسة وذلʙة الॽضʛر فʨʴʺائى لʸل الاحʽلʴʱائج الʱيلي ن :  
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  الʲʯلʻل الاحʶائى الʦصفى لॺɹارات مʦʲر الفʙضॻة ):3(جʗول 

 الॺɹارات م
 Ȋسʦʯʸال

 الʴʲابي

الانʙʲاف 

 ȏارॻɹʸال 

 Ȏʦʯʴم

  الاسʱʯاǺة
 ʸॻɾtة 

 Ȏʦʯʴم

 الʗلالة

ʔʻتʙʯال  

1 

لॻʭʻʮة ʴǻاعʗ الافʶاح الʲʸاسʮي عʥ الʯاثʙʻات ا

في تقلʻل الʳʸاʙʟ الʹاجʸة عʥ الʯاثʙʻات 

ةامام  ʙؕʵرة الʦص ʥʻʴʲة وتʴʭʻʮال

ʥʻارجʳال ʥʻمʗʳʯʴʸال 

 2 0.000 23.33 مʙتفعة جʗا  0.802 4.36

2 

ʴǻاعʗ الافʶاح الʲʸاسʮي عʥ الʯاثʙʻات الॻʭʻʮة 

ʸʯʱʸع بʯقʤǻʗ مʵارȂع ء الافي تʲقȖʻ رض

ʭʻʮقة للǻʗةص 

 8 0.000 11.61 مʙتفعة  1.075 3.91

3 

ʴǻاعʗ الافʶاح الʲʸاسʮي عʥ الʯاثʙʻات الॻʭʻʮة 

في عʙض الʸعلʦمات الʸهʸة للاʙʟاف ذات 

العلاقة ʸǺاȜʸǻʹهʤ مʥ اتʳاذ القʙارات 

 الاسʙʯاتॻʱॻة 

 3 0.000 17.65 مʙتفعة جʗا  0.871 4.12

4 

 ʗاعʴǻ ةॻʭʻʮات الʙʻاثʯال ʥي عʮاسʲʸاح الʶالاف

ʳاصة ʳǺفʞ في تʙشʗʻ القʙارات الاسʙʯاتॻʱॻة ال

 الاسॺʮاب الʯي تʓدȏ الي الانॺعاثات الʴالॺة

 10 0.000 12.21 مʙتفعة  0.993 3.88

5 

الافʶاح الʲʸاسʮي عʥ الʯاثʙʻات الॻʭʻʮة  في 

القʦائʤ والʯقاررʙȂ الʸالॻة ʴǻاعʗ الʥȂʙʸʰʯʴʸ في 

ʤاراتهʸʰʯاس ʗʻشʙت 

 5 0.000 15.63 مʙتفعة جʗا  0.919 4.04

6  
ʮي الي تʥʻʴʲ سʸعة ʴǻاهʤ الافʶاح الʲʸاس

ة في الاجل الȂʦʠل ʙؕʵال 

 1 0.000 14.50 مʙتفعة جʗا  0.946 4.44
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 الॺɹارات م
 Ȋسʦʯʸال

 الʴʲابي

الانʙʲاف 

 ȏارॻɹʸال 

 Ȏʦʯʴم

  الاسʱʯاǺة
 ʸॻɾtة 

 Ȏʦʯʴم

 الʗلالة

ʔʻتʙʯال  

7  

ʴǻاعʗ تȖʻʮʠ الافʶاح الʲʸاسʮي عʥ الʯاثʙʻات 

الॻʭʻʮة في وضع الاسʙʯاتॻʱॻات الȂʦʸʹʯة وتقلʻل 

ʙʟاʳʸال 

 6 0.000 14.42 مʙتفعة جʗا   9510. 3.99

8  
 ʴǻاعʗ الافʶاح الʲʸاسʮي للʯاثʙʻات الॻʭʻʮة

 مȏʘʳʯ القʙارات في تʴعʙʻ الʱʯʹʸات

 10 0.000 11.43 مʙتفعة  1.060 3.88

9  

ʴǻاهʤ الافʶاح الʲʸاسʮي للʯاثʙʻات الॻʭʻʮة في 

تʥʻʴʲ الاداء الʭʻʮي مʥ خلال إتʳاذ قʙارات 

ʗيʗاو ج ʤاج قائʯان Ȋل اغلاق خʰة مʗيʗج 

 7 0.000 12.78 مʙتفعة  1.022 3.95

10  

ʥي عʮاسʲʸاح الʶالاف ʤاهʴǻ  ةॻʭʻʮات الʙʻاثʯال

ة علي مقابلة إلʚʯاماتها  ʙؕʵرة الʗادة قȂفي ز

 الʱارȂة

 5 0.000 15.25 مʙتفعة جʗا  0.942 4.04

  0.000 14.88 مʙتفعة جʗا  0.958 4.06  اجʸالى الॺɹارات 

  2020إعʗاد الॺاحʖ مʥ بॻانات الʗراسة الʗʻʸانॻة : الʗʶʸر

  :ما يلي) ǽ)3لاحȎ مʧ الʙʳول 

وهـʚه الʳॽʱʻـة تـʙل ) 3(لʶʴـابي لॽʺʳـع الॼɻـارات اكʰـʛ مـʧ الʨسـȌ الفʛضـي للʙراسـة الʺʨʱسȌ ا/ 1

 ȐʨʱـʶʺǼ عـةǼاʛة الॽضـʛر الفʨـʴم ʝॽʁى تʱارات الॼɻراسة على اجʺالى الʙة الʻʽاد عʛافقة أفʨعلى م

ـــارات مʨʱســـʢا ॼɻـــع الॽʺج ʗحققـــ ʘـــʽا حʙتفعـــة  جـــʛة مǼاʳʱاره " اســـʙاف ) 4.06(عـــام مقـــʛʴـــان ȃو

 ȑارॽɻة علـى مʺا) 0.958(مʻʽاد العʛافقة أفʨل على مʙي  ʥي عـʮاسـʲʸـاح الʶالاف ʥʻالعلاقـة بـ

  .الʯاثʙʻات الॻʭʻʮة وتʙشʗʻ القʙارات الاسʙʯاتॻʱॻة



بيض للدراسات والبحوث العلمية       
ٔ
 م2020مارس   )15(العدد                                                                           مجلة النيل الا

 
 

147 
 

ة فـي ( وȄلاحȎ مʧ الʙʳول أن الॼɻارة/ 2 ʙؕـʵعة الʸسـ ʥʻـʴʲي الـي تʮاسʲʸاح الʶالاف ʤاهʴǻ

ʘ بلــغ مʨʱسـȌ إجاǼــات جــاءات فـي الʺʛتॼـة الأولــى مـʧ حʽـʘ الأهʺॽــة الʶʻـॽʰة حʽـ) الاجـل الȂʦʠـل

وʶʺȃــــȐʨʱ اســــʳʱاǼة ) 0.946(وȃــــانʛʴاف مॽɻــــارȐ )   4.44(أفـــʛاد عʻʽــــة الʙراســــة علــــى الॼɻــــارة 

  .مʛتفعة جʙا

ʴǻــاعʗ الافʶــاح الʲʸاســʮي عــʥ الʯــاثʙʻات الॻʭʻʮــة فــي تقلʻــل (تلʽهــا فــي الʺʛتॼــة الʲانॽــة الॼɻــارة 

ةاما ʙؕـʵرة الʦصـ ʥʻـʴʲـة وتʴʭʻʮات الʙʻـاثʯال ʥة عـʸالʹاج ʙʟاʳʸالʥʻـارجʳال ʥʻمʗʳʯـʴʸم ال (

  . وȃأهʺॽة وȐʨʱʶʺȃ اسʳʱاǼة مʛتفعة جʙا ) 0.802(وانʛʴاف مॽɻارȑ ) ʨʱʺǼ)4.36سȌ حʶابي 

ʴǻاعʗ الافʶاح الʲʸاسʮي للʯـاثʙʻات الॻʭʻʮـة مʳʯـȏʘ (أما الʺʛتॼة الأخʛʽة فقʙ جاءات الॼɻـارة / 3

ـــʙارات فـــي تʴـــعʙʻ الʱʯʹʸـــات ـــغ مʨʱســـʢها ) الق ـــ) 3.88(حʽـــʘ بل ॽɻاف مʛʴـــان ȃو ȑ1.060(ار (

  .وȐʨʱʶʺȃ اسʳʱاǼة مʛتفعة

الʗʱʷʱ الʺʵʻفʠ فى اسʳʱاǼات عʻʽة الʙراسة حʨل جʺॽع الॼɻارات وهʨ " وʧʽʰȄ الʙʳول اǽʹا/ 4

 ʘـʽعـة حǼاʛة الॽضـʛر الفʨـʴـارات مॼɺ لʨراسـة حـʙـة الʻʽاد عʛأفـ ʛـʤقارب فى وجهات  نʱال ʝȞعǽ

 ʧʽارات ما بॼɻلل Ȑارॽɻʺاف الʛʴالان ʦॽʀ ʗاوحʛ1.075,  0.802(ت.(  

وهـى ॽʀʺـة أقـل )  0.000(ȐʨʱʶʺǼ دلالـة معȄʨʻـة ) 14.88(لॽʺʳع الॼɻارات ) T(بلغॽʀ ʗʺة . 5

  ʧاجʺـالى ) 0.05(م  Ȍسـʨʱم ʧʽة بـॽـائʸوق ذات دلالـة إحʛد فـʨإلـى وجـ ʛʽـʷǽ ʥه فـأن ذلـॽوعل

ولʸالح الʺʨافقʧʽ على ॼɺارات مʴـʨر الفʛضـॽة )  3(والʨسȌ الفʛضي للʙراسة ) 4.06(الॼɻارات 

  .ʛاǼعة والȐʚ يʨضح ȐʨʱʶʺǼ اسʳʱاǼة مʛتفعة جʙاال

  :مʹاقʵة فʙضॻة الʗراسة

معʤʺأفʛادعʻʽةالʙراسةيʨافقʨنعلॽʺʳʼع الॼɻارات الʱي تعʛʰ عʧ مʨʴر ) 2(يʱʹح مʻالʙʳول  

فʛضॽة الʙراسة حॽʲʽلاحȎ أنإجابʱهʺفي جʺॽع الॼɻارات تॽɾʛʽʶالاتʳاهالإʳǽابي حʘʽ بلغʗ نॼʶة 

وهʚه الॼʶʻة تʙل على ) % ʨʱ)77.1زȄع الʛؔʱارȑ لॽʺʳع الॼɻارات الʺʨافقة الإجʺالॽة مʧ ال

  .الʺʨافقةعلʨȄʨʱʴʺʼمʹʺʨنالॼɻارات الʱى تʝॽʁ مʨʴر فʛضॽة الʙراسة
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أنالʨسʢالʶʴابʽلॽʺʳع ॼɺاراتʺʨʴر الفʛضॽة أكʛʰمʻالʨسʢالʶʴابॽالفʛضي )3(ؗʺا ǽلاحȎ مʻالʙʳول 

ʦقʛالǼ  ىʶامʵت الʛȞॽاس لॽʁم ʖʶرحʙراسة والʺقʙ(3) لل 

وهʚاȂʛʽʷǽلʼأناتʳاهأفʛادعʻʽةالʙراسةنʨʴهʚهالॼɻاراتॽɾʛʽʶʱالاتʳاهالإʳǽابॽأيॽعʨʺॽʻافقةأفʛادعʻʽةالʙراسة 

Ǽانʛʴاف ) 4.06(على ॼɺارات مʨʴر الفʛضॽة الʛاǼعةحʘʽ بلغ الʺʨʱسȌ العام لॽʺʳع الॼɻارات 

 ȑارॽɻ0.958(م .(  

الॼɻارات وذلʥ مʧ خلال وجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة لॽʺʳع ) 3(كʺا ǽلاحȎ فى الʙʳول

لʙلالة الفʛوق لاجʺالى ॼɺارات مʨʴر الفʛضॽة ) T( بلغॽʀ ʗʺةلʙلالة الفʛوقʘʽʴ ) T(اخॼʱار 

) 0.05(وهʚه الॽʁʺة أقل مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة ) 0.000(ȐʨʱʶʺǼ معȄʨʻة ) 14.88(الʛاǼعة 

ʻʽة ولʸالح وعلॽة فأن ذلʛʽʷǽ ʥ إلى وجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة على إجاǼات أفʛاد الع

  .الʺʨافقʧʽ على الॼɻارات الʱى تʝॽʁ فʛضॽة الʙراسة ȐʨʱʶʺǼ اسʳʱاǼة مʛتفعة جʙا

  

وȁʹاء على نʯائج الʲʯلʻل الاحʶائى الʦʸضʲة في الॺɹارات الʴاǺقة يـʤʯ قʮـʦل فʙضـॻة الʗراسـة 

 ʕʶي نʯـة (والॻʭʻʮات الʙʻـاثʯال ʥي عـʮاسـʲʸـاح الʶالاف ʥʻة بॻائʶعلاقة ذات دلالة اح ʣهʹال

 ʙةوتॻʱॻاتʙʯارات الاسʙالق ʗʻا) شʗتفعة جʙة مǺاʱʯاس ȎʦʯʴʸǺ اراتॺɹع الॻʸفي ج  .  

  :الʳاتʸـــة وتʸʯʵل علي 

  :الʹʯائج: أولاً 

فـــي تقلʽـــل الʺʵـــاʶǽ  ʛʡـــاعʙ  لʱـــأثʛʽات الॽʯʽʰـــةاثʱʰـــʗ الʙراســـة Ǽـــان لإفʸـــاح الʺʴاســـʰي  ل .1

ة أمام الʺʙʵʱʶمʧʽ ال ʛؗʷرة الʨص ʧʽʶʴة وتॽʯʽʰات الʛʽأثʱال ʧاجʺة عʻالʧʽʽارجʵ .  

فــي عــʛض الʺعلʨمــات  ʶǽــاهʦ لʱــأثʛʽات الॽʯʽʰــةاثʱʰــʗ الʙراســة Ǽــان  الإفʸــاح الʺʴاســʰي ل .2

  . الʺهʺة للأʛʡاف ذات العلاقة Ǽʺا ʻȞʺǽهʦ مʧ اتʵاذ القʛارات الاسʛʱاتॽʳॽة 

القـʨائʦ والʱقـارȞʺǽ  ʛȄـʧ مـʧ اعـʙاد لʱـأثʛʽات الॽʯʽʰـةاثʗʱʰ الʙراسة Ǽان الإفʸاح الʺʴاسʰي ل .3

  قʛاراتهʦ الاسʲʱʺارȄة  ʶاعʙ الʺʧȄʛʺʲʱʶ في تʛشʙʽت الʱيالʺالॽة 
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ي تʶʴـʧʽ الأداء الʯʽʰـي يـʕدȑ الـ الإفʸاح الʺʴاسʰي للʱأثʛʽات الॽʯʽʰـة اثʗʱʰ الʙراسة Ǽان  .4

ʙيʙأو ج ʦاج قائʱإن Ȍل إغلاق خʲة مʙيʙارات جʛاذ قʵخلال ات ʧم .  

ائॻة بــʥʻ أن هʹالــʣ علاقــة ذات دلالــة إحʶــ: ومــʥ هــʘه الʹʯــائج تــʗعʤ صــʲة الفʙضــॻة 

  . الإفʶاح الʲʸاسʮي عʥ الʯأثʙʻات الॻʭʻʮة وتʙشʗʻ القʙارات الاسʙʯاتॻʱॻة

 

  :الʦʯصॻات: ثانॻاً 

1 - Ǽ امʜــʱــةالالॽʯʽʰات الʛʽــأثʱال ʧي عــʰاســʴʺــاح الʸــاج  مʺــا الإفʱلفــات الإنʵــة مʳفــي معال ʙــاعʶǽ

  . وȂعادة اسʙʵʱامها في العʺلॽات الإنʱاجॽة

ʶǽـاهʦ فـي تʶʴـʧʽ الأداء الʯʽʰـي مـʧ الȑʚ ي عʧ الʱأثʛʽات الॽʯʽʰة الʺʴاسʰ الالʜʱام Ǽالافʸاح  - 2

  . خلال اتʵاذ قʛارات جʙيʙة

3 -  ʖــʳǽ ــةॽʯʽʰات الʛــأيʱال ʧي عــʰاســʴʺــاح الʸالإفǼ امʜــʱامة مʺــاالالʙʱة علــى اســʛــʽʰؗ رجــةʙب ʛثʕي

ة ʛؗʷال .  

4 -Ǽ امʜــʱالال ʖــʳǽــةॽʯʽʰات الʛʽــأث ʱال ʧي عــʰاســʴʺــاح الʸا مʺــا  الإف Șــʽقʴفــي ت ʦــاهʶǽ امــاتʜʱلال

  . الʺʱʴʺلة نʳॽʱة مʵالفة الȄʛʷʱعات الॽʯʽʰة
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  قائʸة الʶʸادر والʙʸاجع

 : اولاً الʙʸاجع العॻȁʙة 

الهادȑ عʙʰ الله ʴǽي، الʺʴاسॼة عʧ الʺʕʶلॽة الاجʱʺاॽɺة ودورة في اتʵاذ القʛارات الاسـʛʱاتॽʳॽة  .1
 610، ص  م2019 1-  56، العʙد  14، مʳلة الʙراسات العلॽا، جامعة الʽʻلʧʽ ، مج 

الʺهـــȑʙ مفʱـــاح ، أحʺـــʙ محمد ، ســـʛور ʷǼـــʛʽ ، أثـــʛ نʺـــʨذج الأداء الʺʱـــʨازن فـــي تʛشـــʙʽ القـــʛارات  .2
 ʙلـʳʺانـة، الʛʢـاد والاعʺـال، جامعـة مʸʱلـة دراسـات الاقʳـة ، مȄارʳʱارف الʸʺالǼ ةॽʳॽاتʛʱالاس

  11، ص 2016، يʨنʨʽ 1، العʙد 4
ي القʨائʦ الʺالॽة للʺʕسʶات الاقʸʱـادǽة بʧ رحʺʨن سلʦॽ، القʛارات الاسʲʱʺارȄة والإفʸاح عʻها ف .3

 ʛʰʺʱʰســـ ،ʛـــ ـــʨم الانʶـــانॽة، جامعـــة محمد خʸॽـــʶǼ ʛـــʛȞه، الʜʳائ ـــة العل ـــة ، مʳل Ȅʛائʜʳم2017ال  ،
 603ص

ات،  .4 ʛؗـــʷال ʦة لاســـهॽʀʨـــʶرة الʙـــة علـــى القـــॽارات الʺالʛالقـــ ʛʽراســـة تـــأثʙح لʛـــʱذج مقʨـــه محمد، نʺـــॽʻب
  330، ص  م ، الʺʳلʙ الʲاني2013ابȄʛل ، 7الʺʳلة الʜʳائȄʛة للاقʸʱاد والʺالॽة العʙد 

ǼــاʛȞǼ ابــʛاʦॽʂ الʸــʙيȘ ، مفهــʨم الإفʸــاح الʯʽʰــي والॽاتــه مʳلــة الʺــال والاقʸʱــاد ، بʻــʸॽɾ ʥــل  .5
 36، ص  2009دʛʰʺʶǽ  62الاسلامي ، العʙد 

ات الʺʶاهʺة العامة  الاردنॽـة فـي  .6 ʛؗʷة لॽالʺال ʛȄقارʱي في الʰاسʴʺاح الʸالإف ، ʖʽʢʵال ʙخال
ــار ॽɻʺــل الʣ  ʦولي رقــʙــ ــʙ الʲــامʧ عʷــʛ العــʙد ) 1(الʺʴاســʰي ال ، مʳلــة جامعــة دمʷــȘ ، الʺʳل

 153، ص   2000الʲاني ، 

رانॽه الʙʽʶ أحʺʙ مʨʺʴد ، إʡار مقʱـʛح لـʦʤʻ الʺعلʨمـات الʺʴاسـॼة لʛفـع ؗفـاءة الإفʸـاح الʯʽʰـي  .7
ʛـʷع عǼـاʶال ʙلـʳʺال ، ʙʽر سـعʨة ، جامعة بـȄارʳʱة والॽث الʺالʨʴॼلة الʳم ، ȑارॽʱد  الاخʙالعـ ،

   156م ، ص 2016الʜʳء الʲاني ، الʲاني ، 
ʙ واخــʛون ،  .8 عــʧ الʺعلʨمــات  فʸــاح، الاʡــار الʺقʱــʛح للإ الʺʴاســॼةالॽʯʽʰةنــاʦʣ حʶــʧ عʙʰالʶــ̔

 2009، ) 5(، العʙد ) 22(في الʤʻام الʺʴاسʰي ، Ǽغʙاد ، هʯʽة الʱعلʦॽ الʱقʻي ، الʺʳلʙ  الॽʯʽʰة
 102، ص 

ʲʺارȄة، الʺلʱقـــي شـــلالي نعʺـــة، جـــʨدة الʺعلʨمـــات ال .9 ɦارات الاســـʛـــاذ القـــʵة ودورهـــا  فـــي اتॽʰاســـʴʺ
العلʺــي الــʻʡʨي Ǽعʻــʨان الʺʴاســॼة والʛʱقʽــʙؗ Șعامــة لʶʴʱــʧʽ الاســʲʱʺار Ǽالʺʕسʶــات الʜʳائȄʛــة ، 
كلॽــة الاقʸʱــاد والعلــʨم الʳʱارȄــة وعلــʨم الʶʱــǼ ʛʽʽالʱعــاون مــع مʰʵــʛ الॽʺʻʱــة الʺʴلॽــة الʺʶــʙʱامة 

ॽاد الؔلي والʺالʸʱالاق ʛʰʵوم ، ʛائʜʳة، الॽولʙ3، ص م 2017ة ال 
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ʡــارق مʱʵــار محمد ، تعلــʦॽ الإفʸــاح الʺʴاســʰي عــʧ الأداء الʯʰــي علــى مʵــاʛʡ الاعʺــال  .10
ॽʺاوȄــات الʺʸــȄʛة ،  ات صــʻاعة الʛʱʰوؗ ʛؗعلــى شــ ȘʽʰʢʱــالǼلــةʳʺــارة امعــة  الʱــة الॽــة ، ؗلॽʺالعل

 443، 442، ص ص  ʢʻʡ2014ا ، العʙد الاول ، 

Ǽــلال مʴʺــʨد الــʨادȑ، جــʨدة الʺعلʨمــات . زȄــاد ؗامــل الــلالا، د. لʽــʘ عʰــʙ الله القʽهــȑʨ، د .11
الأردن : والʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي في بʻاء الʺʤʻʺات الʺعاصʛة، دار الʴامـʙ للʷʻـʛ والʨʱزȄـع ، عʺـان

 218م ، ص 2013، الॼʢعة الأولى، 

ات   .12 ʛؗــʷــة للȄالإدار ʛʡــاʵʺال ʧمــ ʙــʴــي ودورة فــي الʯʽʰــاح الʸل ، الإفʽمحمد حــازم إســʺاع
ʜ الʘʴॼ وتʢـʛȄʨ ال ʛؗة ، مȄم الإدارʨة والعلǽادʸʱراسات الاقʙث والʨʴॼلة رماح للʳة ، مॽɺاʻʸ

 37، ص م2018مارس ) 5(الʺʨارد الȄʛʷॼة ، رماح ، الاردن ، العʙد 

محمد سʙʽ عʙʰالʨهاب ، محمد سʙʽ عʙʰالʨهاب ، الॽʁاس والإفʸاح الʺʴاسʰي الʯʽʰي  واثʛهʺـا  .13
الʙراســات العلॽــا ، جامعــة الʽʻلــʧʽ ، الʺʳلــʙ الʶــادس ، العــʙد  علــى الʶʴــاǼات القʨمॽــة ،  مʳلــة

 62،63، ص ص )  22(

مʸــʢفي بʨدرامــة ، الʽʢــʖ القʸاصــي ، مــȑʙ إفʸــاح الʺʕسʶــات الʸــʻاॽɺة الʜʳائȄʛــة  .14
 ʧʽــي بــʯʽʰل الانفــاق الʨــة حــʶامʵولي الʙقــي الــʱــة ، الʺلॽʯʽʰها الʱʢــʷأنǼ اصــةʵمــات الʨالʺعل ʧعــ

) ʢʱ)13/4الॼــات الȞʴــʦ الʛاشــʙ ، جامعــة العȃʛــي الʜʳائــʛ ، الفʱــʛة حاجــات الॽʺʻʱــة الʺʶــʙʱامة وم
 5، 4، ص ص  م2018مارس 

15.  ʙʽشــʛــة فــي ت ॽʯʽʰال ʅॽؔــالʱال ʦــʤن ʛراســة أثــʙح لʛــʱــار مقʡالــي ، اʜل الغʽمحمد حــازم اســʺاع
ـــʨراه الʸـــʻاॽɺة ، رســـالة  الʺʷʻـــآتالقـــʛارات الاســـʛʱاتॽʳॽة ودعـــʦ اســـʛʺʱارȄة  ʱؗة ،  دॼاســـʴʺفـــي ال

  م2017،  الʽʻلʧʽ، ؗلॽة الʙراسات العلॽا ، جامعة غʛʽمʨʷʻرة 
ة الاهلॽة  .16 ʛؗʷي في الʯʽʰالأداء ال ʧي عʰاسʴʺاح الʸالإف ،ʛاهʢان الʙʽʺل حʨهلʰعادل ال

ॽʰʽلʰʱʻʺراه ، رسالة  اللإسʨʱؗا ، جامعة  دॽراسات العلʙة الॽرة ، ؗلʨʷʻمʛʽة ، غॼاسʴʺفة  الʶفي فل
 Șʷم2011دم  

مــات الʺʴاسـॽʰة الاســʛʱاتॽʳॽة فـي اتʵــاذ  قـʛارات الاســʲʱʺار دور الʺعلʨ هـاني خلʽــل فـʛج ،  .17
ʷʻم ʛʽغ ʛʽʱʶاسʺالي، رسالةة ماجʛالʛʸة ، مȄرʙʻȞرة، جامعة الاسʨ200042م ، ص  

ات الʸـʻاॽɺة فـي  .18 ʛؗـʷـي للʯʽʰـاح الʸـل الإفʽلʴب ، تʨلقʺـان محمد أيـ ، ʦم جاسʛأك ʧʽʺاسǽ
لʺلʱقـــي الـــʙول الʲـــاني حـــʨل الأداء الʜʳائـــʛ ، جامعـــة ورقلـــة ، ا(دول ʳʺǼلـــʝ الʱعـــاون الʵلʳॽـــي 

 ʧʽة بʛʱمات ، في الفʨȞʴات والʺʤʻʺلل ʜʽʺʱʺ23 – 22(ال ( ، ʛʰʺفʨ615، ص  2011ن     
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ادǽة والʳʱارȄــة، رســالة ماجʶــʛʽʱ غʽــʛ مʷʻــʨرة، جامعــة محمد خॽʹــʶȞǼ ʛــʛة ، ؗلॽــة العلــʨم الاقʸʱــ

ʛائʜʳ42، ص . ال 
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