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ʦفدراسة الʳʸابʚ في مʗيʹة ال   ʗوǺ ʤȂاسʗʳʯام سلاسل مارؕ
Astudy of bakeries in Al-Duyim using Markov chains  

  جامعة ʕʳǺ الʙضا -ابʴʯام محمد عʗʮالॺاقي عʗʮالله.د
  مʳلʝ الʗراسة

ȃʜائʧ بʧʽ هʙفʗ الʙراسة إلي معʛفة الأسॼاب الʱي تʕدȑ إلي  تغʛʽات اتʳاهات الʨʶق وانʱقال ال
اتॼع الॼاحʘ في تʴلʽل الʙراسة مʻهج العʺلॽات الʸʱادॽɾة للʕʰʻʱات الʺʵابʜ والʕʽʻʱات الʺʱʶقʰلॽة،و 

ʨف(الʺʱʶقʰلॽة تʨصلʗ الʙراسة إلي الʟʸʴ الॽʀʨʶة ).مʸفʨفة الانʱقال في سلاسل مارؗ
، %23،%62،%15للʺʵابʜ لؔل مʧ الʨʶق والأحॽاء والʺʢʻقة الʻʸاॽɺة علي الʨʱالي 

ʻة كʺاتॽلʰقʱʶʺات الॽʳॽاتʛʱي والإسʶافʻʱال ʜ ʛؗʺال ʙيʙʴʱة وفقا لॽʀʨʶال ʟʸʴالǼ راسةʙأت الॼ
  :ووجʙت الʸʴة الॽʀʨʶة لؔل مʧ الʨʶق والأحॽاء والʺʢʻقة الʻʸاॽɺة ؗالآتي 

تلاحȎ مʧ الʙراسة أن نॼʶة الʚيǽ ʧعانʨن مʧ الʹʛائʖ .علي الʨʱالي  22%، 62%، 16%
مʧ انقʢاع الॽʱار الؔهȃʛائي وشح الʺॽاه وارتفاع اسعار الʙقȘʽ بʻʽʺا نॼʶة الʚيǽ ʧعانʨن  36.7%

  .بʚا تʨصي الʙراسة الʛʤʻ في هʚه الʺʷاكل %60والʨقʨد هي 
ʨف : الؔلʺات الʺفʱاحॽة   .سلاسل مارؗ

  
 

Abstract 
This study aimed to find out the reasons that lead to the changes in 
market trends and the movement of customers between bakeries, and 
their future predictions. The researcher followed the stochastic 
processes approach for forecasting (transition matrix in Markov Chains). 
It is found that sales quotas for bakeries in the central market, 
neighborhoods, and industrial zone respectively 15%, 62%, 23%. The 
study also predicted the shares according to the competitive position 
and future strategies and found the share for the market, neighborhoods, 
and industrial zone as follows: 16%, 62%, and 22%, respectively. The 
study found out  that the percentage of those who complains from taxes 
is 36.7% while the proportion of those suffering from power shortages, 
water scarcity, and high prices of flour and fuel is 60%, so the study 
recommends considering these problems.  
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  :مقʗمة
أصॼح مʨضʨع الʻʸاعات الʸغʛʽة مʧ الʺʨضʨعات الʱي تلقى اهʱʺام الʺʤʻʺات الʙولॽة 

ولعل الʖʰʶ يʛجع إلي الʙور الهام الȑʚ تلॼɻه هʚه .والʺʴلॽة فʹلاً عʧ اهʱʺام الاقʸʱاديʧʽ بها
ʛʽة في Ȑʛʰؗ مʧ إجʺالي أن تʺʲل الʻʸاعات الʸغ.الʻʸاعات في اقʸʱادǽات الʰلʙ الʺʱʵلفة

الʕسʶات الʻʸاॽɺة العاملة في أǼ ȑلاد هʚا إلي جانʖ أنها تʶهǼ ʦقʙر ǽعǼ ʙʺʱه في العʺالة 
والإنʱاج وحʱى في Ǽلاد الʻʸاعات الʺʱقʙمة فإن دور هʚه الʻʸاعات لʦ تʻʱاقʟ  أهʺʱʽة الॽʰʶʻة 

  .بل إن دور هʚه الʻʸاعات قʙ زاد في دول أخȐʛ مʲل الॽاǼان 
ʺॽة الʻʸاعات الʸغʛʽة إلي قʙرتها علي تʴقȘʽ عʙد  مʧ الأهʙاف الاقʸʱادǽة تʛجع أه

والاجʱʺاॽɺة الهامة الʱي تفʸǼ ʙʽفة خاصة الॼلاد الʻامॽة إلا أنه Ǽالʛغʦ مʧ ذلʥ تʨاجه هʚه 
الʻʸاعات مȞʷلات وȄعʛʰʱ الʱعʛف علʽها أمʛاً ضʛورȄاً لؔي ʧȞʺǽ الȑʙʸʱ لʺعالʳة هʚه 

  )1997مʛʴوص، (الʺʷاكل
ʵراسةمʗلة الȜ  

تʨاجه الʻʸاعات الʸغʛʽة مʨʺʳعة مʧ الʺȞʷلات الهامة وȄعʛʰʱ الʱعʛف علʽها أمʛاً ضʛورȄاً 
  :لؔي ʧȞʺǽ الȑʙʸʱ لʺعالʳة هʚه الʺȞʷلات ونʨرد ॽɾʺا يلي أهʺها

ما الȑʚ يʕثʛ في احॽʱاجات الʨʶق ؟ هل الʺʨارد الʺالॽة وعʙم تʨافʛ الʙʵمات ؟ أم عʙم وجʨد  -
  وأعʢال الآلات؟ أم تقʙيʛات الʹʛائʖ الʜʳاॽɾة والʛسʨم ؟ الʨؔادر الʺʕهلة

  هل للʺʨاقع الʺلائʺة والʺʻافʶة والʺʵابʜ دور في تغʛʽʽ اتʳاهات الʨʶق ؟
الǼ ʕʰʻʱالانʱقال مʧ مʜʰʵ لآخʛ علي حʖʶ (كॽɿॽة الʕʰʻʱات الʺʱʶقʰلॽة في اتʳاهات الʨʶق 

  .)الʨʳدة في الʺʱʻج والʱعامل وقʛب الʺʜʰʵ وقلة الأسعار 
  أهʗاف الʗراسة 

الȄʨʺʱل والȘȄʨʶʱ وتʨفʛʽ الʺʨارد الأولॽة والآلات Ǽالʺʢʻقة والعʺالة الʺʙرȃة وتȘʽʰʢ الʺعʛفة 
الإدارȄة في إدارة الʺʛʷوع تعʛʰʱ أهʦ الʺʷاكل الʱي تʨاجهه الʻʸاعات الʸغʛʽة لʚا فإن هʚه 

  :الʙراسة هʙفʗ إلي الآتي
لʺʕهلة والʹʛائʖ الʜʳاॽɾة والʛسʨم الʺʱعʙدة وتʚبʚب معʛفة الأسॼاب الʱي تʕدȑ إلي دور الʨؔدار ا

  .الؔهȃʛاء والʺॽاه وقلة الʺʨاد الʵام Ǽالʺʢʻقة وأعʢال الآلات في اتʳاهات الʨʶق 
  .إلقاءالʹʨء إلي معʛفة أثʛ الʺʨاقع الʺلائʺة والʺʻافʶة في تغʛʽات اتʳاهات الʨʶق -
ة أسعار الʜʰʵ في انʱقال الȃʜائʧ مʧ كॽɿॽة تأثʛʽ جʨدة الʺʱʻج وحʧʶ الʱعامل وقʛب الʺʨقع وقل-

ʜʰʵة لؔل مॽلʰقʱʶات الʕʰʻʱال ȑأ ʛلآخ ʜʰʵم.  
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  أهॻʸة الʗراسة 
تॼʻع أهʺॽة الʙراسة مʧ أهʺॽة قʢاع الʻʸاعات الʸغʛʽة ومʶاهʺʱها في القʢاع الʻʸاعي 

ن الʨحʙات العامة  %95وجʙ أن حʨالي 1981      والاقʸʱادȑ القʨمي ففي الʺʶح الʻʸاعي 
مʧ رأس الʺال الʲابʢ10%  ʗاع الʻʸاعي صʻاعات صغʛʽة الʦʳʴ وهʚه تʨʴʱʶذ علي في الق

 ʧم ʛʲ35وأك%  ʧم ʛʲاعي وأكʻʸاج الʱالإن ʧاع  %40مʢة الʺʹافة في القʺॽʁال ʧم
الʻʸاعي Ǽالإضافة إلي مʜاǽا صغʛ حʦʳ الاسʲʱʺارات في القʢاع مʛتǼ Ȍॼفʛص العʺالة ومقابلة 

الʺȐʨʱʶ الʺʴلي والانʷʱار الʳغʛافي وصقل الʺʨاهʖ  الʢلʖ علي الʶلع والʙʵمات علي
والʺهارات والإبʱؔار،وهʚه الʺʜاǽا لقʢاع الʻʸاعات الʸغʛʽة تʺʲل ضʛورة أخȐʛ مʧ الاهʱʺام 

إضافة إلي تʧȄʨؔ الʨؔادر . بȄʨʺʱل القʢاع لʺʸلʴة الاقʸʱاد القʨمي والاقʸʱاد الʻʸاعي
  .الʺʴلॽة، خلȘ فʛص عʺل جʙيʙة وتʨزȄع الʻʸاعة

 ʙوض الʗراسةف
هʻاك مȞʷلات تʳاǼه الʺʵابʜ أهʺها قلة الʺʨارد الʺالॽة وعʙم تʨفʛ الʙʵمات ȞʷǼل ؗافِ وعʙم 
وجʨد الʨؔادر الʺʕهله وأعʢال الآلات وتقʙيʛات الʹʛائʖ الʜʳاॽɾة والʛسʨم الʺʱعʙدة تʕثȞʷǼ ʛل 

  .كʛʽʰ في اتʳاهات الʨʶق 
  .تغʛʽات اتʳاهات الʨʶق  تʕثʛ الʺʨاقع الʺلائʺة والʺʻافʶة بʧʽ الʺʵابʜ في- أ

تʨجʙ تأثʛʽات إلي جʨدة الʺʱʻج وحʧʶ الʱعامل ، الʺʨقع الʺʻاسʖ للʺʵابǼ ʜالॼʶʻة للʧȞʶ وقلة - ب
الأسعار في الʕʰʻʱات الʺʱʶقʰلॽة لانʱقال الȃʜائʧ مʧ مʜʰʵ لآخʛ وȃالʱالي تʕثʛ في الؔʺॽات 

ʜʰʵʺة للʳʱʻʺال.  
  مʹهॻʱة الʗراسة

مʸفʨفة الانʱقال (مʻهج العʺلॽات الʸʱادॽɾة للʕʰʻʱات الʺʱʶقʰلॽةاتॼع الॼاحʘ في تʴلʽل الʙراسة 
ʨف   ).في سلاسل مارؗ
  ʙʟق جʸع الॻʮانات

  هʹاك Ȃʙʟقʥʻʯ لʸʱع الʸعلʦمات
  .الȄʜارة الʺʙʽانॽة لʺʸانع الʜʰʵ عȘȄʛʡ ʧ الاسॽʰʱان والʺقابلة: الʺʸادر الأولॽة
  .الʖʱؔ والʺʛاجع والʺʳلات ومʨاقع الانʛʱنʗ:الʺʸادر الʲانȄʨة
  مʸʯʱع الʗراسة

  ).م2017(حʛʸشامل لؔل الʺʵابʙʺǼ ʜيʻة الʙوʦȄ في الفʛʱة الʜمॽʻة 
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 ʨف هʨ أسلʨب يʱعامل مع احʱʺالات حʙوث حʙث معʧʽ في الʱʶقʰل مʙʻʱʶاً إلي "أسلʨب مارؗ
أȑ أنه أسلʨب علʺي لʙراسة وتʴلʽل ʣاهʛة الفʛʱة الʴالॽة مʧ أجل الʕʰʻʱ . تʴلʽل الاحʱʺالات 

ها في الʺ ʨؗلʶǼلʰقʱʶ )."ةǽادʸʱم الاقʨلة العلʳم(  
ʦف   أنʦاع سلاسل مارؕ

1 -ʧمʜعة الʢقʱف مʨ إذا تʺʗ ملاحʤة نʤام ما في فʛʱات مʤʱʻʺة مʲلا اسॽɺʨʰا، :سلاسل مارؗ
ي بʨاسʢة مʸفʨفة تʺʲل احʱʺالات الʛʴʱك  ʛؗʴائي الʨʷالع ʧʽʺʵʱاء الʛإج ʅॽصʨت ʧȞʺǽ ʚئʙʻع

ʻة زمʛʱفي ف Ȑʛالات الأخʴال ʧإلي ؗل حالة م ʛʽغʱفة لا تʨفʸʺه الʚض أن هʛفǼ ،ةʙة واحॽ
ʨف مʱقʢعة الʜمʧ تʨʱافʛ مॽʀ ʧاسات  ʛʺǼور الʜمʧ ، فإن هʚا الإجʛاء يʙل علي أن سلʶلة مارؗ

ʨف الʺʱقʢعة   .الʤʻام الʱي ʧȞʺǽ أسʙʵʱامها في تʴلʽل وتقʦॽʽ نʺʨذج سلاسل زمʧ مارؗ
2 - ʧمʜة الʛʺʱʶف مʨ ي تعʛف هʚه الʶلاسل في إجʛاءا: سلاسل مارؗ ʛؗʴائي الʨʷالع ʧʽʺʵʱت ال

ذات الʜمʧ الʺʛʺʱʶ حʘʽ تʨʱزع مʙة ؗل حالة مʱغʛʽة علي الȞʷل الأسي، وʨȞȄن الʜمʧ معاملاً 
ʧمʜة الʛʺʱʶف مʨ   . مʛʺʱʶاً،تʙعى هʚه الʶلʶلة ʶǼلʶلة مارؗ

 ʧمʜما وللʨʺالات عʴال ʧلفة مʱʵات مȄʨʱʶʺف لʨ وʨȄجʙ حالات مʱʵلفة مʧ عʺلॽات مارؗ
  .ʜمʧ الʺʨʱاصلالʺʱقʢع مقابل ال

ʦف   فʙوض تʲلʻل قʙارات مارؕ
ʨف إلي ارȃعة افʛʱاضات أساسॽة   :ʙʻʱʶǽ تʴلʽل مارؗ

  .أن هʻاك عʙد مʙʴود ونهائي مʧ الʨاقف الʺʺʻȞة- 1
2 -ʛʽʽة دون تغʱل ؗʺا هي ثابʤت ʛلآخ ʗوق ʧقف مʨʺال ʛʽالات تغʺʱأن اح.  
3 -ʱفة الʨفʸخلال م ʧل مʰقʱʶʺقف في الʨم ȑأǼ ʕʰʻʱا الʻʻȞʺǽ اليأنهʴقف الʨʺفة الʛومع ʛʽغ.  
أن الʴالة الʱالॽة للʺʨقف تعʙʺʱ علي الʴالة الʶاǼقة لها مॼاشʛة دون الاعʱʺاد علي ما قʰل - 4

ʥر . ذلʙʸʺقع (الʨف علي مʨ معلʨمات عʧ عʺلॽة مارؗ
psh.techllib.cz'.pch.tevhlib.cz) ( ʛʰʺʶǽالأصل في د ʧرشف مʕ2019م(.  

  الʗراسات الʴاǺقة
1/،ʝنʨاد يǽف و 2018أʨ في الǼ ʕʰʻʱأسعار الʙولار مقابل ARIMA  اسʙʵʱام نʺʨذجي  مارؗ

ʨف ونʺʨذج .الʽȞʷل للǼ ʕʰʻʱالARIMA  ʦॽʁتهʙف هʚة الʙراسة الي اجʛاء مقارنة بʧʽ نʺʨذج مارؗ
الʺʱʶقʰلॽة، وذلǼ ʥالاعʱʺاد علي بॽانات شهȄʛة لأسعار صʛف الʙولار مقابل الʽȞʷل في 

  .2017حʱي دʧ2008  ʛʰʺʶǽ يʻايʛ الأراضي الفلॽʻʽʢʶة للفʛʱة م
 ʕʰʻʱدقة ال ʝॽام مقايʙʵʱاسǼ ʧʽذجʨʺʻال ʧʽخلال الʺقارنة ب ʧومMAD,RMSE,MAPE  ادʳǽولإ

 ARIMA(0,2,1)أنʖʶ نʺʨذج لʴʱلʽل الॽʰانات  مʴل الاهʱʺام، تʨصلʗ الʙراسة الي أن نʺʨذج 
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ئʦ لʴʱلʽل بॽانات الʴاصل علي أقل الʦॽʁ لʺقايʝॽ دقة الʕʰʻʱ هʨ الʨʺʻذج الأنʖʶ والʺلا
ʨف   .الʙراسة،وذلʥ  للʕʰʻʱ الʺʱʶقʰلي Ǽأسعار صʛف الʙولار مقابل الʽȞʷل مقارنة بʨʺʻذج مارؗ

 ʛة شهǽى نهاʱل حʽȞʷولار مقابل الʙف الʛأسعار صǼ ʕʰʻʱال ʦذج تʨʺʻا الʚاد علي هʺʱالاعȃو
ʨʽنʨلة مʺ2018يʶلʶة للॽالأصل ʦॽʁاسقة مع الʻʱة مȄʕʰʻʱال ʦॽʁال ʗؗان ʙل علي ؗفاءة ، وقʙا ي

  الʨʺʻذج
ʨف في الʺʳالات الॽʰʢة ) 2018عʙʰالغفʨر وعʺار،/(2 تʦ في هʚا . اسʙʵʱام سلاسل مارؗ

 ʥف، وذلʨ الʘʴॼ دراسة الʶلʶلة الʜمॽʻة لعʙد الإصاǼات ʛʺǼض ذات الʛئة ؗʺʶʱلʶلة مارؗ
ʨف Ǽالاع ʱʺاد بʨضع افʛʱاضات علي عʙد الإصاǼات لॽʸاغة الʺʶألة وفȘ نʺʨذج مʶʱلʶلة مارؗ

 ʛاهʤل الʲʺي تʱالات الʴد الʙأنها . علي ع ʧʽʰلة تʶلʶه الʚة لهॽائʸفات الإحʸاد الʳǽإ ʙعȃو
  .لهʚه الʶلʶلة) Stationary distribution(، وتʦ إʳǽاد الʨʱزȄع الʺʱʶقʛ)Ergodic(ثʨʰتॽة

ʨف في تȌॽʢʵ الʱعلʦॽ الʳامعي2017)سهاد عʙʰالله ،/(3  تʻاولʗ هʚه: أثʛ اسʙʵʱام سلاسل مارؗ
الʙراسة مʙة Ǽقاء الʢالʖ في الʳامعات لʨʸʴلة علي شهادة الʛʵʱج تعʙ مʧ أهʦ الʺʷاكل الʱي 
 ʧات مʳȄʛʵد الʙلة قلة عȞʷراسة مʙال ʗاولʻع، وتʺʱʳʺالǼ ةʛاشॼʺها الʱلعلاق ʥها وذلʱدراس ʖʳǽ
ان ʖʳǽ معʛفة ما الʖʰʶ وراء قلة  كلॽة خʺʝॽ مȌॽʷ مقارنة Ǽعʙد الʺʱقʙمات Ǽالؔلॽة ؗل عام وؗ

عʙد الʳȄʛʵات Ǽالؔلॽة ؗل عام، ومʧ هʚا الʺʢʻلǼ Șالاعʱʺاد علي الإحʸائॽات الʺʨʱفʛة للʢالॼات 
داخل ؗلॽة الʺʱʳʺع ʝॽʺʵǼ مȌॽʷ ؗان علي الॼاحʲة الʨصʨل إلي مȞʷلة الʙراسة ǼالإجاǼة علي 

ॽة ماهʨ مʨʱسȌ الʺʙة الʜمॽʻة الʺॽʁॼʱة لʛʵʱج الʢالॼات عʙʻ ؗل مȐʨʱʶ في ؗل: الأسʯلة الʱالॽة
الʢالॼة مʧ ) فʸل(خʺʝॽ مȌॽʷ؟،ماهʨ احʱʺال تʛʵج الʢالॼات مʧ الؔلॽة؟،ماهʨ احʱال تʛʶب 

الؔلॽة؟، ماهʨ مʨʱسȌ عʙد الʢالॼات الʺʨʱقع تʛʵجهʦ خلال سʨʻات الʙراسة ؟، ماهʨ مʨʱسȌ عʙد 
الʢالॼات الʺʨʱقع فʸله خلال سʨʻات الʙراسة؟ ومʧ خلال ذلʛؗ ʥسʻا هʚة الʙراسة لʶʴاب مʙة 

ʨف Ǽاعॼʱارها . الʢالॼات في الؔلॽة Ǽأقʶامها Ǽقاء فʻʱاولʗ هʚه الʙراسة اسʙʵʱاماتى سلاسل مارؗ
أسلȃʨاًللعʺلॽات العʨʷائॽة، ॽɾعʙ هʚا الأسلʨب مʧ أفʹل الأسالʖʽ الʙʵʱʶمة في تʴلʽل أعʙاد 
 ،ʦجهʛʵت ʧʽات إلي حॼالʢقه الʛغʱʶت ȑʚاللازم ال ʧمʜال ʛيʙتق ʥلʚ الʢالॼات خلال الʙراسة وؗ

ʙف رȌȃ مʛʵجات الʱعلʴǼ ʦॽاجات الʺʱʳʺع، وتʻاولʗ الʙراسة أǽʹاً أدبॽات الʙراسة الʳانʖ يه
 ʝॽʺʵǼ اتʻʰع للʺʱʳʺة الॽات ؗلॼالʡ ااتॽقها علي بॽʰʢت ʦف ون ثʨ الॽʰʢʱقي لʶلاسل مارؗ

Ȍॽʷم -  ʧة مʛʱخلال الف ʙخال ʥى 1434جامعة الʺلʱراسة إلي 1436ه حʙال ʗصلʨت ʙه ، وق
 - 2.عʙد الʳȄʛʵات ȑ ؗل قʦʶ يʻʱاسʖ مع أعʙاد الʢالॼاتى في ؗل قʦʶ-1ها عʙة نʱائج مʧ أهʺ

ʅॽɻات ضʳȄʛʵاد الʙلاثة أن أعʲام الʶج في الأقʛʵʱة الॼʶن ʛʽʷ3.ت-  ʧȞʺǽ ذجʨʺʻال ȘʽʰʢǼ
 ʗؗان ʘʽة حॽات عالʳȄʛʴاد الʙأع ʛيʙرتة في تقʙة ومقॽذج ذو ؗفاءة عالʨʺʻا الʚل أن هʨالق
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نʨصي بȘʽʰʢʱ هʚه  - 1وأوصʗ الʙراسة Ǽعʙة تʨصॽات مʧ أهʺها . قعالʱʻائج قॼȄʛة جʙاً مʧ الʨا
نʨصي  -2.الʙراسة لʺʛʵجات الʱعلʦॽ الأخȐʛ ؗأعʙاد الأساتʚة ودرجاتهʦ العلʺॽة وʜȄانॽة الأساتʚة،

 ʙمʺا ق ʝȄرʙق تʛʡ ʧʶل علي أحʨʸʴامعة للʳة والॽل إدارة الؔلʰق ʧام مʶلات الأقȞʷل مʴǼ
  .يʙȄʜ نॼʶة الʢالॼات الʳȄʛʵات

ة الʨʶق Ǽاسʙʵʱام سلاسل )2009ابʛاʦॽʂ العلي ऎمحمد عʛȞوش وسلʺان أحʺʙ معلا،/(4 ʛؗل حʽلʴت
ʨف ات الʱالॽة - مارؗ ʛؗʷة علي الॽʁॽʰʢل حʺاه(دراسة تʜة غ ʛؗلة- شʰل جʜة غ ʛؗل  -شʜللغ ʙʽلʨال
ʟʺʴǼ:( قالʱالات الانʺʱفة احʨفʸام مʙʵʱاسǼ ةॽلʰقʱʶالة مʴǼ ʕʰʻʱف في الʨ تʶهʦ سلاسل مارؗ

ة . لʴالة الʶاǼقة الʱي تʶاعʙ في تʙʴيʙ حالات الʤʻام مʧ فʛʱة إلي أخȐʛ مʧ ا ʛؗل حʽلʴت ʦʱإذ ي
ات الʺʙروسة ʛؗʷة للॽʁȄʨʶʱال ʟʸʴال ʙيʙʴخلال ت ʧق مʨʶل حʺاه(الʜة غ ʛؗل -شʜة غ ʛؗش

ات الʶاǼقة في فʛʱة قادمة، أو ) الʨلʙʽ للغʜل ʟʺʴǼ - جʰلة ʛؗʷة للॽʁȄʨʶʱال ʟʸʴالǼ ʕʰʻʱوال
: ، وفي نهاǽة الʘʴॼ تʨصلʻا إلي مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج والʨʱصॽات ، ـهʺها)هʛش(فʛʱات قادمة

ة الغʜل وحʺاه علي الاحʱفاǼ ȍأكʛʰ نॼʶة مʧ زȃائʻها  ʛؗرة شʙق ʗها )%77(بلغʙʳا نʺʻʽب ،
)86% ( ʗفؔان ʟʺʴǼ لʜللغ ʙʽلʨة الȞʡʛلة، أما شʰل جʜة غ ʛؗش Ȑʙة ). %91(لʸح ʗلغȃو

ʲن الʨؗان ʛل حʺاه في شهʜة غ ʛؗلة)0.282(اني شʰل جʜة غ ʛؗها في شʙʳا نʻʽ0.303(، ب (
ة الʨلʟʺʴǼ ʙʽ) 0.415(حʧʽ بلغʗ  في ʛؗفي ش.  
ʨف الʺॽɿʵة الʱي هي مʨʺʳعة مʱʻهॽة مʧ الʴالات، / 5 تʺʗ في هʚا الʘʴॼ دراسة نʺاذج مارؗ

 ʧعة مʨʺʳة مʡساʨد بʙʴʱالات فʴال ʧʽقالات مابʱالي، أما الانʺʱع احȄزʨʱب بʛʱكل حالة تق
لʨʱزȄع ) الʺʷاهʙة(ʱʺالات وتʶُʺى الاحʱʺالات الانʱقالॽة، وȞʷȃل عام، تʨʱلʙ الʴالة الʻاتʳةالاح

الاحʱʺالॽة الʺقʛʱنة ، اذ تʨجʙ احʱʺالॽة ناتʳة فقȌ ولا تʨجʙ حالة ʣاهʛة ʧȞʺǽ أن تʷاهʙ ولهʚا فإن 
  .الʴالات تʨؔن مॽɿʵة

  :مفهʦم الʶʹاعات الʶغʙʻة
مʨʺʴعة الʺʛʷوعات الʱي تقʨم (ت الʸغʛʽة ǼأنهاتعʅȄʛ للʻʸاعا): 1987إسʺاعʽل،(أورد

 ȑʙالأي ʧودا مʙʴدا مʙف عʣʨة وتʛʽال صغʨم رؤوس أمʙʵʱʶوت  ʛʽاق صغʢاج علي نʱالإنǼ
  ).العاملة

إن مʲل الʱعʅȄʛ مʧ الاتʶاع ʘʽʴǼ يʙخل في نʢاقه ؗل أنʨاع الʺʛʷوعات الʸغʛʽة مʲل  
ʛف والʻʸاعات الʺʜʻلॽة  سʨا ؗ ِɹ ان العʺل يʦʱ يʙوȄاً أو آلॽاً وسʨا ؗان  الʺʸانع الʸغʛʽة وال

  .العʺل يʦʱ داخل الʺʻʸع أم خارجه  وسʨا ؗان الʺʻʸع ǽأخʚ الأسالʖʽ الإنʱاجॽة الʙʴيʲة أم لا
إلا أنʻا نȐʛ أنه ʖʳǽ أن ʖʳǽ أن ǽعʙʺʱ الʱعʅȄʛ علي مʨʺʳعة الʺʛʷوعات الʱي تॼʱع أسلʨب 

ॽة وتȘʰʢ مʙʰأ تقʦॽʶ العʺل في الإنʱاج الإنʱاج الʙʴيʘ أȑ الʱي تغلʖ علʽها ʡاǼع نʷاȋ الآل
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 ʧȞʺǽ ةॽة ، وعلʛʽغʸاعات الʻʸال ʅȄʛتع ʧة مॽلʜʻʺاعات الʻʸف والʛ ِɹ علي ذلʖʳǽ ʥ إخʛاج ال
مʨʺʳعة الʺʛʷوعات الʱي تقʨم Ǽالإنʱاج (أن نفʛض الʻʸاعات الʸغʛʽة في هʚه الʴالة علي أنها

ʙʴوداً مʧ الأيȑʙ العاملة وتॼʱع علي نʢاق صغʛʽ وتʙʵʱʶم رؤوس أمʨال صغʛʽة وتʣʨف عʙداً م
كʚلǽ ʥعʛف ). أسلʨب الإنʱاج الʙʴيʘ أǽ ȑغلʖ علي نʷاʡها الآلॽة وتȘʰʢ مʙʰأ تقʦॽʶ العʺل

هي تلʥ الʱي ǽعʺل بها مʧ ما بʧʽ عʛʷة (الʻʸاعات الʸغʛʽة Ǽأنها):1985(جالʧ سʛʶʻʰهل
ʷع ʧة أقل مȄʛاعات الأسʻʸعʺل في الǽ ʘʽن عامل في حʨعȃعة وأرʶة عʺال، أما في عʺال وتʛ

الʻʸاعات الʺʨʱسʢة فهي الʱي ǽعʺل بها ما بʧʽ خʺʧʽʶ إلي تʶعة وتʶعʧʽ عامل ، والʻʸاعات 
 ʅȄʛد تعʨم وجʙة لعʳॽʱدان نʨʶة ففي الʛʽʰؗ ةʶسʕم ʛʰʱق تعʨعʺل بها مائة عامل فʺا فǽ يʱال

ȑʜ (مʙʴد مʧ قʰل الॽʶاسة الȄʨʺʱلॽة  ʛؗʺال ʥʻʰفات ال) الȄʛعʱك إلي الʨʻʰأت الʳدة لʙعʱʺلفة والʱʵʺ
ʛف والʻʸاعات  ِɹ ʛفʧʽʽ ؗʺا جاء في تعʅȄʛ اتʴاد أصʴاب ال ِɹ لʙʵمة القʢاع ، ففʛغ ال

  ).هʨ الʷʻاȋ الإنʱاجي لإنʱاج سلع وخʙمات بʙون اسʱعʺال الآلات الʺعقʙة(الʸغʛʽة
ʛʽغʸاج الʱاع الإنʢف قʛة عॽɺاʻʸة الॽʺʻʱلل ʧʽلʽʻال ʥʻعة بʨʺʳد (وفي مʙرأس الʺال وع ʦʳʴǼ

تعʅȄʛ الʥʻʰ الاقʸʱادȑ للʨحʙة الإنʱاجॽة الʸغʛʽة يॼʱع لʺفهʨم القʢاع غʛʽ الʺʦʤʻ ؗʺا ). الالعʺ
الʺʨارد الʺʴلॽة والʱقॽʻة غʛʽ الʺʙʴودة ،  ىل الʙولॽة الʷǽ ȑʚʺل الاعʱʺاد علعʛضʱه مʤʻʺة العʺ

ʱة الʳʱʻʺال ʛالأس ʅȄʛعʱا الʚل هʺʷȄو ،ʦʤʻʺي الʺॽعلʱام الʤʻة خارج الॼʶʱȞʺم الʺهارة الʨي تق
ʛِɹف في القʢاع غʛʽ الʺʦʤʻ والʷʻاʡات الʺʙرة للʙخل والأعʺال الʸغʛʽة عʺʨماً    .Ǽالعʺل في ال

كʺا ʧȞʺǽ تعʅȄʛ الʻʸاعات الʸغʛʽة Ǽأنها مʨʺʳعة مʧ الʺʛʷوعات الʱي تقʨم Ǽالإنʱاج علي 
  .نʢاق صغʛʽ وتʙʵʱʶم رؤوس امʨال صغʛʽة وتʣʨف عʙداً مʙʴوداً مʧ الأيȑʙ العاملة

)ʦॽʂاʛاع ). 1995،  إبʨاقه ؗل أنʢخل في نʙي ʘʽʴǼ اعʶالات ʧم ʅȄʛعʱا الʚل هʲأن م
الʺʛʷوعات سʨا ؗان العʺل يʙوȄاً  أو آلॽاً وسʨا ؗان العʺل يʦʱ داخل الʺʻʸع أم خارجه  وسʨاء 

إلا أنʻا نȐʛ أنه ʖʳǽ أن تʹʺʧ الʱعʅȄʛ . كان الʺʻʸع ǽأخǼ ʚالأسالʖʽ الإنʱاجॽة الʙʴيʲة أم لا
ʺʛʷوعات الʸغʛʽة الʱي تॼʱع أسلʨب الإنʱاج الʙʴيʘ الʱي ǽغلʖ علي نʷاʡها علي مʨʺʳع ال

ʛف والʻʸاعات الʺʜʻلॽة . الآلॽة ِɹ وتȘʰʢ مʙʰأ تقʦॽʶ العʺل في الإنʱاج وعلي ذلʖʳॽɾ ʥ إخʛاج ال
  .مʧ تعʅȄʛ الʻʸاعات الʸغʛʽة

ات الʱي مʨʺʳعة الʺʛʷوع:وعلॽه ʧȞʺǽ أن تعʛف الʻʸاعات الʸغʛʽة في هʚه الʴالة علي أنها
 ȑʙالأي ʧوداً مʙʴداً مʙف عʣʨة وتʛʽال صغʨم رؤوس أمʙʵʱʶوت ʛʽاق صغʢاج علي نʱالإنǼ مʨتق
العاملة وتॼʱع أسلʨب الإنʱاج الʙʴيʘ الʱي ǽغلʖ علي نʷاʡها الآلॽة وتȘʰʢ مʙʰأ تقʦॽʶ العʺل، 
ʛف وما ِɹ  وȃالॽʢع فʧʴʻ نعلʦ مॼʶقاً أن هʻاك حالات سʨف تʺʜʽ الʻʸاعات الʸغʛʽة عʧ ال

فʺʲلا الʸانع الʸغʙʵʱʶǽ ʛʽم الآلة في . شابهها يʛجع اخʱلاف الʺʷاكل الʱي تʨاجهها ؗل ʡائفة
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ȘȄʨʶʱل والȄʨʺʱل الʨور حʙاكله تʷاج ومʱالخ...الإن . ʖʽان أسالॽالأح ʖع في أغلॼʱʽف فʛ ِɹ أما ال
ʢه الʚفإن رفع شأن ه ʦث ʧل ، ومʽج ʙعǼ ًلاॽج ȑʙارثها الأيʨʱي وتʱة الʺǽʙاج القʱي الإنʹʱقǽ قةॼ

 ʧم ʙȄʜʺدخال الȂة وʲيʙʴاج الʱالإن ʖʽأسالǼ ʚالأخǼ ادʛلاء الأفʕاع هʻالعʺل علي إق ʧʽلʨʯʶʺال ʧم
أما صاحʖ الʺʻʸع الʸغʶॽʀ ʛʽهل . وسʨف تʨؔن هʻاك معارضة في أتॼاع ذلʥ . الآلॽة 

  .إقʻاعه لإدخال آلة أكʛʲ تʨʢراً أو إدخال Ȅʛʡقة إنʱاج جʙيʙة
  :أهॻʸة الʶʹاعات الʶغʙʻة

تʛجع أهʺॽة الʻʸاعات الʸغʛʽة إلي قʙرتها علي تʴقȘʽ عʙد مʧ الأهʙاف الاقʸʱادǽة 
والاجʱʺاॽɺة الهامه الʱي تفʸǼ ʙʽفة خاصة الॼلاد الʻامॽة وسʨف نʱʶعʛض ॽɾʺا يلي هʚه 

  :الأهʙاف
  :تʥȂʦؒ الʦؒادر الإدارȂة الʲʸلॻة- أ

رب Ǽالॼʶʻة للأفʛاد لʱعلʦ مʷاكل تعʛʰʱ الʺʸانع الʸغʛʽة في الʰلʙان الʻامॽة ʲʺǼاǼة حقʨل  تʳا
الإدارة والإنʻاج وخاصة إن  معاهʙ الإدارة ومʛاكʜ الʙʱرʖȄ في هʚه الॼلاد قلʽلة وضॽɻفة 
الإمȞانॽات وعلॽه فالʻʸاعات الʸغʛʽة تॼʸح الʺȞان الॽʰʢعي  للʙʱرʖȄ ولا يلʘʰ الأفʛاد أن 

  .يʱʻقلʨا Ǽعʙ ذلʥ لʨʱلي مهاماً أكʛʰ في الʺʸانع الʸغʛʽة
  :لȖ فʙص عʸل جʗيʗةخ -ب

تعاني الॼلاد الʻامॽة مʧ مʷاكل الʢॼالة بʨʻعʽها الʶافʛ والʺقʻع وخاصة في الʺʳال الʜراعي 
ومʧ ثʦ تॽʢʱʶع الʻʸاعة الʸغʛʽة أن تلعʖ دوراً في حل هʚه  . وقʢاع الʙʵمات في الʺʙن

ومʧ . الʺʷاكل حʘʽ تقام هʚه الʺʸانع في أماكʧ وجʨد الʢॼالة فʵʱلȘ فʛصة مʳʱʻة للعʺل 
وقʛʲؗ ʙ . ناحॽة أخȐʛ تʨʴل دون تʙفȘ الأفʛاد علي الʺʙن الȐʛʰؔ سॽɻاً وراء فʛص أفʹل للعʺل

عʧ دور الʻʸاعات  1990-1989الʙʴيʘ في مʛʸ في الفʛʱة الآخʛʽة وخاصة مʚʻ عام 
 ʝʢʶج في أغॽلʵأزمة ال ʛʳتف ʙعǼ وخاصة ʛʸالة في مʢॼلة الȞʷة في حل مʛʽغʸ1990ال 

لʺʧʽȄʛʸ العاملǼ ʧʽالʵارج وقʙ عقʙت نʙوات ʛʽʲؗة في هʚا الʨʸʵص وعʨدة الʛʽʲؔ مʧ ا
وȄلاحȎ أن إقامة الʺʸانع الʸغʛʽة في الʺʻاȘʡ الॽɿȄʛة وفي الʺʙن الʸغʛʽة سʨف لايʛʱتʖ علॽه 

هʚا فʹلاً عʧ أن هʚه الʻʸاعات لا تʢʱلʖ إنفاق . حʙوث ضغʛʽʰؗ Ȍ في الʺʛافȘ الʺʨجʨدة
وȄلاحȎ أǽʹاً أن . ؗʺا هʨ الʴال عʙʻ إقامة الʺʸانع الʛʽʰؔة مॼالغ ʛʽʰؗة  علي الʺʛافȘ العامة

 ʙʽم في العادة الʙʵʱʶǽ ȑʚر والʨʢع الأقل تʨʻال ʧاج  مʱن إنʨʻم فʙʵʱʶة تʛʽغʸاعات الʻʸال
  .العاملة ȞʷǼل ʅॽʲؗ مʺا يʛʱتʖ علॽه الʺʶاهʺة ʨʸǼرة فعالة في حل مʷاكل الʢॼالة ؗʺا أسلفʻا

  :اسʙʳʯاج الʦʸارد الʲʸلॻة- ج
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ʶلة تʡك عاʛʱت ʗي ؗانʱغل والʱʶت ʗي ما ؗانʱارد الʨʺغلال الʱʶة في اسʛʽغʸاعات الʻʸال ʙاع
ضʺʧ الʺعʛوف أن ʡلʖ الʻʸاعات الʸغʛʽة علي رأس الʺال هʡ ʨلʖ مʙʴود ومʧ ثʦ فإن 
الʺʙخʛات القلʽلة لȐʙ أفʛاد الأسʛة قʙ تॼʸح  ؗاॽɾة لإقامة مʛʷوع مʧ هʚه الʺʛʷوعات الʸغʛʽة 

 ʥة وذلʙʽلفالʺفʱضة للʛلة وعʡل عاʨه الأصʚك هʛت ʧلا مʙة . بʛʽغʸوعات الʛʷʺم الʨتق ʥلʚك
ʚلʥ تقʨم تॽʻʸع الʺʳʱʻات الʲانȄʨة  Ǽاسʱغلال الʺʨارد الأولॽة الʺʨجʨدة في مʻاȘʡ معʻʽة وؗ

  .الʺʱʵلفة في الʺʸانع الʛʽʰؔة
  :تʦزȂع الʶʹاعة  - د

 ʛم ʛʽاً غʛح أمॼأص Ȑʛʰؔن الʙʺة في الʙيʙانع جʸإن إقامة م ʥا وذلॽɺاʺʱا واجǽادʸʱه اقॽɾ بʨغ
ولʚا فإن العلاج يȑʨʢʻ علي .ʖʰʶǼ الازدحام الʙʷيʙ هʨ الʹغȌ الهائل علي الʺʛافȘ الʺʨجʨدة

تʨزȄع الʻʸاعات الʸغʛʽة الʙʳيʙة علي الʺʙن الʸغʛʽة والʅȄʛ ومʧ ثʦ تॼʸح الʻʸاعات 
ج الؔʺॽات القلʽلة فهي تॽʢʱʶع أن تʺارس نʷاʡها Ǽاسʛʵʱا. الʸغʛʽة صغʛʽة في هʚا الʨʸʵص

 ʥلʚ ʚلʥ تॽʢʱʶع أن تʙʵم الأسʨاق الʺʙʴودة مʴلॽا وؗ الʺʨجʨدة مʴلॽا مʧ الʺʨاد الأولॽة، وؗ
 ʠعǼ عॽʻʸة علي تʛʽʰؔانع الʸʺمع ال ʙعاقʱا أن تॽدة حالʨجʨʺة الʛʽغʸانع الʸʺع الॽʢʱʶت

  .الأجʜاء والʺʨȞنات لʶʴابها
  :تʹȂʦع الهȜॻل الʶʹاعي- ه

دورا هاما في مʳال تȄʨʻع الهȞॽل الʻʸاعي ʨؗ ʘʽʴǼن الʢلʖ تلعʖ الʻʸاعات الʸغʛʽة 
 ʥوذل ʛʽاق صغʢاج علي نʱالإن ʦʱأن ي ȑورʛʹال ʧح مॼʸǽ ʙات فقʳʱʻʺال ʛودا علي أقʙʴم

كʚلʥ قॼʸǽ ʙح مʧ الʹʛورȑ . ومʧ ثʦ  تقʨم الʻʸاعة الʸغʛʽة بهʚه الॽʣʨفة. بʙلا مʧ الاسʛʽʱاد
لʶʴاب الʻʸاعة الʛʽʰؔة ومʧ ثʦ تॼʸح الʻʸاعة  إنʱاج Ǽعʠ الأجʜاء والʺʨȞن ॽʺȞǼات قلʽلة

الʸغʛʽة هي الʽʰʶل لʴʱقȘʽ ذلʥ وأوضح مʲال علي ذلʥ صʻاعة الॽʶارات حʘʽ تلعʖ الʺʷʻآت  
ات الʛʽʰؔة  ʛؗʷاجها الʱʴي تʱنات الʨȞʺاء والʜالأج ʧم ʛʰالأك ʖانʳاج الʱة دوراً هاما في إنʛʽغʸال

ʻاعة الॽʶارات وȄلاحȎ أن الʨʻع في الʨʢʱر والʨʴʻ إذ أن الأسʺاء الʺʷهʨرة في عʺلॽة تॽʺʳع وص
  .للʻʸاعة الʸغʛʽة مʧ شأنه أن ʶǽاهʦ في تقȄʨة واسʱقʛار الʻʸاعة الʸغʛʽة والʛʽʰؔة علي الʨʶاء

وجʨد الʻʸاعات الʸغʛʽة يʛتȌॼ بʙرجة أعلي في الʺʻافʶة في الأسʨاق، وهʚه لها شʨاهʛʽʲؗ ʙة ؗʺا 
مʧ الʺʷʻآت داخل  الʻʸاعة ʛʽʰؗاً جʙاً عادة وحʦʳ الʨحʙة  أنها مʙȄʕة ǼالȄʛʤʻة العʙد الʺʨجʨد

لʚلʥ فʺʧ الʻادر أن تʧȞʺʱ واحʙة مʧ الʺʷʻآت مʧ فʛض سʛʢॽتها . الإنʱاجॽة حॽʁقي مʱقارب
علي الʨʶق إلا في ʛʣوف اسʻʲʱائॽة ومʨقʱة ومع ذلʥ قʙ تʨجʙ الʴالات الʺʵالفة لهʚه القاعʙة إذا 

كʺا ؗان ʙʴǽث في العالॽʀ . ʦات احʱؔارȄة بǼ  ʧʽعʠ خʹعǼ ʗعʠ الʻʸاعات الʸغʛʽة لاتفا
 ʖʰʶǼ ةȄؔارʱه احॼش ʨة لȄؔارʱحالات اح ʙجʨت ʙق ʥلʚؗ ةॽɺاʻʸرة الʨʲل الʨʰق ʦل معالȞʷǽ ʦل
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ʛفʧʽʽ تʺʜʽʽ نॽɺʨة مʳʱʻاتهȞʷǼ ʦل واضح وفʛض أسعارها ȑ الʨʶق  ِɹ ولʧؔ حʱى . قʙرة Ǽعʠ ال
ʢॽʶال ʧأة مʷʻʺال ʧȞʺʱت ʧوف لʛʤة ال ʛؗل حʣ في ʦʳʴة الʛقائها في دائǼ ʖʰʶǼ قʨʶة علي الʛ

الʸغʛʽ وسʤʱل الʺʷʻآت الأخȐʛ تʡ ʙʳلॼاً علي مʳʱʻاتهʦ وتʱعامل Ǽأسعار الʨʶق ولʚلʥ تॼقى 
  .حالة الʺʻافʶة العالॽة ȞʷǼل عام

عʺلॽات الʱغلॼات والʱغʛʽات  مʛونة الʻʸاعات الʸغʛʽة أكʛʰ مʧ الʻʸاعات الʛʽʰؔة في مʨاجهة 
ʸʱوف الاقʛʤأتي في الǽ ʧأي ʧل مʨʴʱة الॽعʺلǼ ًاॽة عʺلʢॼتʛها مʻؔة ولॽʁʢʻألة مʶه مʚة وهǽاد

للʻʸاعة؟ ومʛتʢॼة ʛʤǼوف سʨق الʻʸاعة الʸغʛʽة ودرجة ارتॼاʡه بॽʁॼة الأسʨاق داخل 
  .الاقʸʱاد أو درجة ارتॼاʡه Ǽالʨʶق الʵارجي

الʛʽʰؔة العالॽة  أن تȃʛʳة الॽʻʸʱع في الॼلاد الʻامॽة تʺʜʽت Ǽإقامة العʙيʙ مʧ الʺʛʷوعات- و
وقʙ تʛتʖ علي عʙم نʳاح . الʱؔالʅॽ وقʙ تʙʰؔت الʙول الʛʽʲؔ مʧ الأمʨال لʱغॽʢة خʶائʛها 

 ʨʺʻل الʙقاء في معǼالإ ʧال فʹلا عʨرؤوس الأم ʧم ʛʽʰؗ رʙاع قॽاعات ضʻʸه الʚه ʠعǼ
ع ومʧ ثʦ إن انʷʱار الʻʸاعة الʸغʛʽة ǽعʛʰʱ الʨʢʵة الأولي الʴॽʴʸة نʨʴ الॽʻʸʱ. الʻʸاعي

وقʙ قامʗ الʨʲرة الʻʸاॽɺة في بʢȄʛانॽا في القʛن الʲامʧ عʛʷ علي وفي Ǽلاد . في مʛاحله الأولي
  .غʛب أوروȃا الأخȑ Ȑʛ القʛن الʱاسع عʛʷ علي أكʱا الʺʛʷوعات الʻʸاॽɺة الʸغʛʽة

ʤʱʲاس الॻɾ ʙʻمعاي:  
في  ʙخل أولاً نʘʴॼ عʧ الʺعايʛʽ الʺʱʵلفة الʱي ʧȞʺǽ الاهʙʱاء إلʽها للʦȞʴ علي أن الʺʛʷوع ي

نʢاق الʻʸاعات الʸغʛʽة، ومʧ ثॼʸǽ ʦح مʕهلا للاسʱفادة مʧ الʛʽʽʶʱات والʺʶاعʙات الʱي 
وهʻاك عʙة معايʛʽ تʷʺل العʺالة ، رأس .ʧȞʺǽ أن تقʙمها الʨȞʴمة لʺʷارȄع الʻʸاعات الʸغʛʽة

هʚه  الʺال الʺʛʺʲʱʶ الؔلي أو الʲابʗ ، حʦʳ الʺॽʰعات واسʱهلاك الʢاقة وقʙʵʱʶǽ ʙم أȑ في
ʗقʨال ʝار في نفॽɻم ʛʲام أكʙʵʱاس ʛاج الأمʱʴǽ ʙق ʥلʚ كʚلʖʳǽ ʥ .الʺعايǼ ʛʽʺفʛده وؗ

 ʛإلي أخ ʙعǼ ʧهʺا مʛʽالعʺالة ورأس الʺال غǼ اصةʵالأعلى ال ʙʴلاف أرقام الʱاخǼ افʛʱالاع
ʚلʥ علي حʖʶ الʨفʛة أو . وذلʥ علي حʖʶ مʛحلة الʨʺʻ الاقʸʱادȑ الʱي تʛʽʶ فʽها الʙولة وؗ

الॽʰʶʻة لعʨامل الإنʱاج الʺʱʵلفة فʺʲلا الʺʻʸع الǽ ȑʚعʛʰʱ صغʛʽا في الʨلاǽات الʺʙʴʱة قʙ الʙʻرة 
 ʛʽالʺعاي ʦا يلي أهʺॽɾ اولʻʱف نʨوس ʙʻأو اله ʛʸل مʲة مॽدولة نام ȑفي أ ʥلʚؗ ʛʰʱعǽ لا

  .الʺʙʵʱʶمة
  :مॻɹار العʸالة- أ

الʵاصة  ذلʥ لʨʱر الॽʰاناتǽعʛʰʱ مॽɻار العʺالة أكʛʲ الʺعايʛʽ شʨʽعا ȑ تʙʴيʙ حʦʳ الʺʛʷوع و 
 ʧؔة ولʛʽʲؗ اضʛم في أغʙʵʱʶة وتʛʺʱʶفة مʸǼ ʛʷʱʻانات تॽʰه الʚول فهʙة الॼʽالعʺالة في غالǼ
 ʦʳʴقي لॽʁʴضع الʨتʺاما ال ʝȞعǽ لا ʙها قʙام العʺالة وحʙʵʱار أن اسॽɻʺا الʚعاب علي هǽ
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حʱى الʻʸاعات  Capital Labor ratio    الʺʛʷوع وذلʥ لاخʱلاف معامل رأس الʺال لاǽعʺل
الʸغʛʽة الʺʱʵلفة فʺʲلا هʻاك صʻاعات ʛʽʲؗة تʢʱلʖ اسʲʱʺارات رأسʺالॽة ولʻؔها تʣʨف عʙدا 

وȃالʱالي ǽعʛʰʱ مʧ الʢʵأ ضʦ هʚه الʻʸاعات إلي الʻʸاعات الʸغʛʽة علي . قلॽلا مʧ العʺال
ʱالاس ʧلة مʽقل ʛمقادي ʖلʢʱة تʙيʙاعات عʻاك صʻه ʥلʚؗ ،هʙار العʺالة وحॽɻارات أساس مʺʲ

 ʧاعات مʻʸه الʚعاد هॼʱالي فإن اسʱالȃالعاملة، و ʙʽال ʧا مʛʽʰؗ داʙف عʣʨها تʻؔة ولॽأسʺالʛال
مʙʽان الʻʸاعات الʸغʛʽة علي أساس هʚا اغلʺॽɻار وȄعʛʰʱ خʢأ، وعلي ذلʥ فإن اسʙʵʱام 
مॽɻار العʺالة وحʙه يʨدȑ بʻا إلي إدخال مʛʷوعات ʛʽʰؗة الʦʳʴ ذات رأس مال ʛʽʰؗ ولʻؔها 

ʣʨف عʙدا قلॽلا مʧ الʙʽ العاملة إلي مʙʽان الʻʸاعات الʸغʛʽة في حʧʽ تॼʱʶعʙ مʛʷوعات ت
صغʛʽة تʙʵʱʶم ؗʺॽات مʙʴودة مʧ راس الʺال وتʣʨف يʙا عاملة ʛʽʲؗة نॽʰʶا، وعلॽه لا ʸǽلح 

  .هʚا الʺॽɻار في الʦȞʴ علي ʨؗن الʺʛʷوع صغʛʽا أو ʛʽʰؗا
  :مॻɹار رأس الʸال-ب

ʺال للʦȞʴ على حʦʳ الʺʛʷوع ومʻها نʨاجه بʙʴʱيʙ الʺقʨʸد بʛأس قʙʵʱʶǽ ʙم مॽɻار رأس ال
الʺال،هل هʨ رأس الʺال الʺʛʺʲʱʶ إلي رأس الʺال الؔلي هʨ ثابʗ وعامل؟ أم ǽقǼ ʙʸه فقȌ رأس 
الʺال الʲابʗ؟ والأخǽ ʛʽعʛʰ عॽʀ ʧʺة الʺॼاني والآلات والأدوات وغʛʽها والʱى تعʝȞ حʦʳ الʢاقة 

رأس الʺال العامل فهʲʺǽ ʨل الʺʨرد الʺʱغʛʽ للʺʛʷوع الʨʺǽ ȑʚل Ǽه الإنʱاجॽة للʺʛʷوع ، أما 
  .الخ....وتʺȄʨل ما يʣʨفه ȑ عاملʧʽ-خامات وسلع نهائॽة-أصʨل الʺʙʰʱلة مʧ مʜʵون سلعي

  ):مॻɹار ثʹائي(مॻɹار العʸالة ورأس الʸال- ج
الʺॽɻار لا  ǽعʛʰʱ هʚا الʺॽɻار مʧ أكʛʲ الʺعايʛʽ اسʙʵʱاما في ॽʀاس حʦʳ الʺʛʷوعات ولʧؔ هʚا

Ǽقʛʸ الʱعʅȄʛ علي رأس  1976قامʗ حʨȞمة الهʙʻ عام . ʵǽلʨ هʨ الآخʛ مʧ نقاȋ الʹعف 
) دولار 100000(ألف روॽȃة أو 750الʺال وحʙه، وȄعʛʰʱ الʺʻʸع صغʛʽ إذا تʦ تʳاوز رأسʺاله 

 ʥة وذلʶسʕʺال ʦفهʣʨت ʧيʚد العʺال الʙى لعʸأق ʙون وضع حʙȃا وʚه ȑدʕعلي أمال أن ي
ʅȄʛعʱإلى ال  ʥعلى ذل ʖتʛʱالعاملة دون أن ي ʙʽال ʧم ʛʰد أكʙع ʅॽʣʨع على تȄارʷʺع الॽʳʷت

 ʧي تعاني مʱلاد الॼة للॼʶʻالǼ اʙيل هام جʙعʱا الʚوه ،ʛʺʲʱʶʺادة مʺاثلة في رأس الʺال الȄز
مȞʷلة الʢॼالة ، ولʧȞʺǽ ʧؔ اسʙʵʱام مॽɻار العʺالة ورأس الʺال في حالة الॼلاد الʱي لا تعاني 

  .مȞʷلة الʢॼالة فʽها مʧ حʙة
وعلى أǽة حال فإن مॽɻار العʺالة ومॽɻار رأس الʺال هʺا أكʛʲ الʺعايʛʽ شʨʽعا في الاسʙʵʱام 

  :لʺعايʛʽ الʺʙʵʱʶمة في Ǽعʠ الॼلادوتعʢي ॽɾʺا يلي Ǽعʠ الأمʲلة علي ا
ʛʸاوز:مʳʱلا ي ʛʺʲʱʶʺإذا ؗان رأسʺالها ال ʛʽع صغʻʸʺال ʛʰʱأو  10000تع ȑʛʸه مॽʻج

ȑʜ للʱعʯʰة العامة والإحʸاء ʸǽف . عاملا 50تʳʱاوز عʺالة لا  ʛؗʺهاز الʳأن ال ʦا مع العلʚوه
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 ʧف أقل مʣʨي تʱات الʶسʕʺف علي أنها والʛ ِɹ وʙʴȄد بʥʻ الॽʺʻʱة الʻʸاॽɺة . عʺال 10ال
إن هʚه الʻʸاعات تʺʲل . الʺǼ ȑʛʸاعॼʱاره الʺʨʯʶل عʧ تقʦǽʙ الʙعʦ الʺالي للʻʸاعات الʸغʛʽة 

واحʙ (1100000لا تʳʱاوز ʱʺॽʀها ) Ǽاسʻʲʱاء الأراضي والʺॼاني(ʺلʥ أصʨلا ثابʱةللʺʷʻآت الʱي ت
  ).ملʨʽن ومائة ألف جॽʻه

  :الʦلاǻات الʗʲʯʸة
 ʧقل عǽ ف ماʣا إذا وʛʽع صغʻʸʺال ʛʰʱعǽ250 عامل.  

  :الॻاǺان
 ʧع ʧʽد العاملʙة إذا قل عʛʽاعة صغʻʸال ʛʰʱره  300تعʙألف دولار 28عامل ورأسʺال ق.  

  :الʶʹاعات الʶغʙʻةمȜʵلات 
مʨʺʳعة مʧ الʺȞʷلات الهامة وȄعʛʰʱ الʱعʛف علʽها أمʛا ضʛورȄا  تʨاجه الʻʸاعات الʸغʛʽة

لؔي ʧȞʺǽ الȑʙʸʱ لʺعالʳة هʚه الʺȞʷلات ونʨرد ॽɾʺا يلي أهʦ الʺȞʷلات الʱي تʨاجه 
  :الʻʸاعات الʸغʛʽة وهي

الʸغʛʽة فالʺʻʸع ʱʴǽاج إلي تعʛʰʱ أهʦ الʺȞʷلات الʱي تʨاجه الʻʸاعات :الائʱʺان والȄʨʺʱل- أ
وʙʻȄر أن تʨجʙ الʺʕسʶات الʺالॽة .الاقʛʱاض لȄʨʺʱل إقامة مʻʰاه وشʛاء آلاته ومʨاده الʵام

الʺʸʸʵʱه في الʱعامل مه هʕلاء الأفʛاد وحʱى إذا وجʙت مʲل هʚه الʺʕسʶات فعادة ما تʨؔن 
. لʺʸانع الʸغʛʽةمʙʴودة الإمȞانॽات فʹلا عʧ أنها تʹع شʛوʡا للاقʛʱاض صॼɻة Ǽالॼʶʻة ل

 ʛʽغʸانع الʸال Ȑʙل ȋوʛʷه الʚه ʛافʨʱة ونادرا ما يʺॽʀ ي ذاʻʽضʺان ع ʖلʡ ȋوʛʷه الʚوفي ه
وفي سॽɻه لʺʨاجهة هʚه الʺȞʷلة فإن الʸانع الʸغʛʽ ما يلʳأ إلي الʺʛابʧʽ والʨسʢاء للاقʛʱاض 

 ʨاء مʛفي ش ʙʺʱعǽ ا ماʛʽʲؔه فǽʙل لȄʨʺʱر الʨʸتفعة ولقʛة مʙأسعار فائǼ ʦهʻة علي مॽاده الأول
الʳʱار والʨسʢاء الʚيʛʱʷǽ ʧون مʳʱʻاته ومʧ ثʦ فإنه مʹʛʢ إلي شʛاء الʺʨاد الʵام ʶǼعʛ مʛتفع 

ʖهʚوت ʠʵʻم ʛعʶǼ اتهʳʱʻم ʧم ʟلʵʱاء إلى والʛʷع والॽʰوق في الʛه الفʚه  ȑ Ȍॽسʨال ʛاجʱال
ʛʽغʸانع الʸضها للʛقǽ يʱله الʨعلي أص ʙائʨلات وفʨʺل عȞش.  

لات والʺʨاد الأولॽة إذ أنه في الॼلاد الʻامॽة يʦʱ اسʛʽʱاد الآلات والʺعʙات الآ الʨʸʴل على- ب
ʛʽغʸانع الʸة للॼʶʻالǼ اʙة جʙلة معقȞʷي مʰʻالاج ʙقʻلة الȞʷح مॼʸالي تʱالȃارج وʵال ʧم.  

في تʙبʙʳǽ  ʛʽ الʸانع الʸغʛʽ صعȃʨة ʛʽʰؗة: الʦʶʲل علي مȜان ملائʤ لإقامة الʶʸʹع- ج
امة الʺॼاني اللازمة، ففي الʛʽʲؔ مʧ الॼلاد الʻامॽة لا تʨʱلي الʨȞʴمات الʺȞان الʺلائʦ وفي إق

 عʧʽ الʸغار، ومʧ ثǽ ʦقع العʖء علىعʺلॽة إقامة مʱʶعʺʛات صʻاॽɺة تلاءم احॽʱاجات الʻʸان
 ʥه فإن ذلॽانॼاره إلي إقامة مʛʢة اللازمة، وفي حالة اضॽʻان والأبȞʺال ʛʽبʙفي ت ʛʽغʸانع الʸال

ʧ رأسʺاله الʸغʛʽ، هʚا فʹلا عʧ صعȃʨة تʨفʛʽ الʺʛافȘ الأساسॽة مʲل ǽعʻي تʙʽʺʳ جʜء م
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 ʥ مʷاكل الʻقل والʺʨاصلات مʧ وȂلىالʺॽاه والؔهȃʛاء والʛʸف والغاز وخلافه ، ǽʹاف إلي ذل
مȞان الʺʻʸع، هʚا في الʨقʗ الȑʚ تॽʢʱʶع ॽɾه الʺʷʻآت الʛʽʰؔة أن تʱؔفل ȞǼل هʚه الأصʨل، 

ॽؔالʱل الʺʴʱع أن تॽʢʱʶي هي تʱة الॽات الإناجॽامة العʺلʵرأسʺالها وض ʛʰؗ ʖʰʶǼ ةॽالأساس ʅ
  .تقʨم بها

تعاني الॼلاد الʻامॽة مʧ نʙرة الأيȑʙ العاملة الʺʙرȃة وȄفʹل الأفʛاد الʺهʛة :الʗʻ العاملة الʗʸرȁة- د
 ʛʰص أكʛف ʛافʨت ʖانʳǼ ا الأفʹلǽاʜʺر الأعلى والʨالأج ʘʽة حʛʽʰؔانع الʸʺال Ȑʙالعʺل ل

ʧ ثʦ تʹʛʢ الʻʸاعة الʸغʛʽة إلي تʅॽʣʨ عʺال غʛʽ مهʛة وتʙرʰȄهʦ أثʻاء العʺل، وم. للʛʱقي
 ʖهʚȄالعʺل و ʧقʱد أن يʛʳʺل ʛʽغʸانع الʸال Ȑʙه لʱʽʣك العامل وʛʱا ما يʛʽʲؗ أنه ȎلاحȄو

ʥ ʅॽʣʨʱ فإن اضʛʢار الʺʸانع الʸغʛʽة إلʼللالʴʱاق Ǽالʺʸانع الʛʽʰؔة للʺʜاǽا الʺʱقʙمة وعلى ذل
Ǽاسʛʺʱار وتʴʺل مʷاكل وأॼɺاء تʙرʰȄهʦ ضلا عǼ ʧقائهʦ في أعʺالهʦ مʧ شأن عʺال غʛʽ مهʛة 

ʅॽؔالʱالإضافة إلي ارتفاع الǼ ةʳʱʻʺلع الʶة الॽɺʨن ʧة ومॽاجʱفي الإن ʠʵǽ أن ʥذل.  
 تʨاجه الʻʸاعة الʸغʛʽة مȞʷلات تʱعلȘ بʵʱلف الʺعʛفة: الʸعʙفة الʦʹؒʯلʦجॻة والإدارȂة- ه

ى مʙيʛ الʺʛʷوع الʸغʛʽ الإلʺام ȞǼل وʣائف الإدارة الʱي ǽقةم بها الفॽʻة والإدارȄة إذ يʱعʧʽ عل
ʛʽʰؔع الʻʸʺاد في الʛأف ʛʰفي العادة ع.  

ʨصعȃʨات الȘȄʨʶʱ فʛب العʺل الʸغʛʽة تʱʻقʸه تعاني الʻʸاعة الʸغʛʽة مʧ مʷاكل:الȖȂʦʴʯ-و
 ʛة لإقامة غǽات الʺادॽانȞه الامʸقʻت ʥلʚ ف العʛض الامȞانॽات والʺʕهلات لʳʻاح الȘȄʨʶʱ وؗ

الات الʨʱزȄع الॼعʙʽة،  ʚلʸǽ ʥعʖ علॽه إقامة اتʸالات وثॽقة مع الأسʨاق ووؗ الʵاصة Ǽه، وؗ
ومʧ ثʦ فإنه ॼʸǽح مʹʛʢا إلي الاعʱʺاد علي الʨسʢاء مʧ الʳʱار الʚيʧ يʶʱلʺʨن سلعʱه 
ʚلǽ ʥعاني رب العʺل الʸغʛʽ مʧ عʙم  لȄʨʶʱقها وȂعʢائه قʛوضا Ǽفʨائʙ مʛتفعه ؗʺا أسلفʻا، وؗ

ʚلʥ العʺل على تʛȄʨʢ سلعʱه لʻʱاسʖ الق ʙرة علي مʶايʛة الʱغʛʽات في اتʳاهات الʨʶق وؗ
احॽʱاجات الʨʶق، ومʧ ثʦ فقʙ يʱعʛض الʸانع الʸغʛʽ لʶʵائʛ مفاجʯة نʳॽʱة لʙʴوث تʨʢرات 
سȄʛعة وغʛʽ مʨʱقعة في الʨʶق، وفي حالة الʺʳʱʻات الʱي تʢʱلʖ إعʢاء خʙمة Ǽعʙ إتʺام عʺلॽة 

  .الʸغʛʽ لا ॽʢʱʶǽع الॽʁام بها الॽʰع فإن الʸانع
ȏ -ةȂة والإدارॻمʦȜʲهات الʻجʦʯة والǻادʶʯاسات الاقॻʴاكل الʵاسات : مॽʶه الʚه ʗأهʺل

 ȑʚام الʺʱالاهǼ الʺقارنةǼ ʥة وذلॽامʻان الʙلʰال ʦʤا في معʛʽʰؗ ة إهʺالاʛʽغʸاعات الʻʸأوضاع ال
معʦʤ الʰلʙان الʻامॽة Ǽأǽة بʛامج أعʢى لإنʷاء وتॽʺʻة الʻʸاعات الʛʽʰؔة وʚȃلʥ لʦ تʱقʙم حʨȞمات 

مʤʻʺة وȄʨʡلة الأجل لʨʱجॽه الʻʸاعات الʸغʛʽة لʺʶاعʙتها فॽʻا أو مالॽا أو لʱقʙيʛ إعفاءات 
ل هʚا ǽعʛʰ عʧ سॽاسات  ضॽʰȄʛة لها في الʴالة اتʵاذها أوضاعا رسʺॽة في مʺارسة نʷاʡها وؗ

ʻʸة الʢʷاب الأنʴمة في معاملة أصʨȞʴل الʰق ʧة مॽʰذات روح سل ʛʢأخ ʧؔة ولʛʽغʸة الॽɺا
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مʧ هʚه الॽʶاسات الʶلॽʰة هʨ تʨجʽهات الإدارات الʨȞʴمॽة الʻʱقǽʚʽة نʨʴ الʺʷʻآت الʻʸاॽɺة 
فالʨʸʴل على تʛخʟॽ . الʸغʛʽة سʨاء ما ǽعʺل مʻها في إʡار القʢاع الʛسʺي أو خارجه

ذلʥ تؔلفʱه  رسʺي لʺʺارسة الʷʻاʱʶǽ ȋغʛق زمʻا Ȅʨʡلا قʙʱʺǽ ʙ إلي سʨʻات وله وȃالإضافة إلي
 ʟॽاخʛها دون تʡاʷي تʺارس نʱة الʛʽغʸآت الʷʻʺة أما الॽʺرس ʛʽرة   غʨʸǼ ا أوॽʺة رسॽالعال
 ʧʳʶال ʙل إلي حʸفة تॽʻاءات عʛلها إلي إج ʧʽʽʺسʛاف الʷʱاك ʙʻض عʛعʱة فإنها تॽʺرس

سʺʨʽن الॼاهʤة أو الإغلاق أو الإزالة الʺȞانॽة مʧ مʨقع الʷʻاȋ في Ǽعʠ الʴالات والʛ والغʛامات 
والاجʱʺاॽɺة الʚيǽ ʧفعلʨن ذلʥ في معʦʤ الʰلʙان الʻامॽة لا يʙرون شॽʯا عʧ الإدارة الاقʸʱادǽة 

ʛʽʲا ما يʛʰرون تʛʸفاتهǼ ʦأنهʦ ملʜʱمʨن Ǽاللʨائح الʻʱفǽʚʽة  الʛʽʢʵة الʺʛʱتॼة على تʛʸفاتهʦ وؗ
تʦ إرضائهʦ  الʛسʺॽة رغʦ أنهʦ لʧ يʛفʹʨا تأجʽل تʻفʚʽ هʚه اللʨائح في حالات ʛʽʲؗة إذا ما

شॽʸʵا Ǽالʛشʨة أو غʛʽها، وȄلاحȎ أن أصʴاب الʺʷʻآت الʻʸاॽɺة الʸغʛʽة عادة ما ʨȞǽنʨن 
 ʛʽغ ʦعلهʳǽ اسي مʺاॽʶال Ȑʨʱʶʺة علي الॽʺات أهʚب ʗʶॽا ولʙة جʢॽʶǼ ةॽɺاʺʱقات اجॼʡ ʧم

  .الإدارات الʨȞʴمॽةتʨصʽل وجهات نʛʤهʦ إلي ॼؗار الʺʕʶولॼʻʽقادرʧȄ علي نقل شȞاوȄهʦ أو 
اكل تقابل الʺʷʻآت هʻاك مʷ :مʵاكل الʹقل ونقʝ الʗʳمات العامة والʭʻʮة الأساسॻة- ك

ʻقل خاماتها الأولॽة مʧ مʸادرها أو مʳʱʻاتها الʻهائॽة إلي الأسʨاق بʱؔالʅॽ الʸغʛʽةب
ذلʥ  تʳهʜʽ الʺȞان للʷʻاǼ ȋالإضافة إلىكʚلʥ هʻاك مʷاكل الأرض أو الʺʴل الʺʻاسʖ و .مʻاسॼة

ʷʻآت الʻʸاॽɺة الʸغʛʽة القائʺة علي أʛʡاف القȐʛ أو داخل الʺʙن الʸغȐʛ فإن الʛʽʲؔ مʧ الʺ
خاصة في آسॽا وأفॽʁȄʛا ǽفʱقʛ إلي مʸادر الʺॽاه الॽʤʻفة وخʙمات الʺʳارȑ والʢاقة الؔهॽȃʛة 
اللازمة لʺʺارسة الʷʻاȋ ، وقǽ ʙعʺل Ǽعʠ أصʴاب الʺʷʻآت الʸغʛʽة علي تهॽʯة هʚه الʙʵمات 

ॽق خاصة وأحʛʢǼ ʦهʶلأنف ʛة الأمʤاهǼ ا أوʙتفعة جʛها مʱح تؔلفॼʸʱة فॽʺرس ʛʽق غʛʢǼ انا
 ʦهʱانʙʱا أو اسॽمال ʦهʛʶفي تع ʖʰʶʱي ȑʚال.  

مʧ الʺʷاكل الʛʽʢʵة الʱي تقابل الʺʛʷوعات : مʵاكل الʙʮʳة الॻʸॻʢʹʯة ونقʝ الʸعلʦمات-ل
 ʧابهامʴأص ʧȞʺي تʱة الॽʺॽʤʻʱة الʛʰʵقار إلي  الʱمات والافʨالʺعل ʟة نقʛʽغʸاجهة الʨم

ʨʺʻوال ʦسع في أعʺالهʨʱعلي ال ʦهʙاعʶأو ت ʦاكلهʷا . مʴمات واضʨفي الʺعل ʟقʻال ʛهʤȄو
Ǽالॼʶʻة للʛʤوف الʺʢॽʴة بʷʻاȋ الʻʸاعات الʸغʛʽة أو الإʡار العام الǽ ȑʚعʺلʨن ॽɾه وعادة 
فإن أفȘ صاحʖ الʺʷʻأة الʸغʛʽ في الʰلʙ الʻامॽة لا ʙʱʺǽ لأكʛʲ مʧ شʨʯن حʛِفʱه أو 

لʥ فإن إصʴاب الʺʷʻآت قʙ يʙرون شॽʯا علي الإʡلاق Ǽالॼʶʻة لاتʳاهات الأسعار في لʚصʻاعʱه
بلʙهॽɾ ʦفاجʨʯن بها تʛتفع وتʵʻفʠ دون سʖʰ معʛوف لʙيهʦ وأحॽانا يʱعʛضʨن لʻقʟ حاد في 
الʵامات الʱي ʙʵʱʶǽمʨنها في نʷاʡهʦ فʱʽعʛضʨن لاحʱؔار الॼائعʧʽ في الأسʨاق الʺʴلॽة الʸغʛʽة 

ورȃʺا تʨؔن هʚه الʵامات مʨʱفʛة في مʙن أو .ʨد مʸادر بʙيلة لهʚه الʵاماتولا ǽعʛفʨن بʨج
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ʛʽʲا ما ʳǽهل أصʴاب الʺʛʷوعات الʸغʛʽة ॽɿॽؗة الʨʱسع في  مʻاȘʡ أخȐʛ داخل الʰلʙ نفʶه وؗ
عʺلॽات تȘȄʨʶ مʳʱʻاتهʦ أو إمȞانॽة فʱح الأسʨاق الأخȐʛ لهʚه الʺʳʱʻات داخل الʰلʙ أو خارجها 

  .ؗاॽɾة أو رȃʺا لا تʨجʙولʝॽ لʙيهʦ معلʨمات 
  :عʗم وجʦد أب شʙعي للʶʹاعة الʶغʙʻة- ن

وهʚا يȘʰʢʻ علي وضع الʻʸاعات الʸغʛʽة في مʛʸ ورȃʺا ʚؗلʥ في الʛʽʲؔ مʧ الॼلاد الʻامॽة 
فʺʧ الʺلاحȎ أن مʛʸ غॽʻة Ǽعʙد الʺʕسʶات ذات الʸلة بʷʻاȋ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة مʧ ناحॽة  

ʦؔال.ॽؔة الॽناح ʧة مʛʽفق ʗن ؗانȂا وʺॽɾ ʛؗʚرة ونʨؗʚʺات الʶسʕʺأداء ال Ȑʨʱʶم ʧʺض ȑأ ʅ
يلي Ǽعʠ هʚه الʺʕسʶات، وزارة الȌॽʢʵʱ، والهʯʽة العاملة للॽʻʸʱع والإدارة العامة للʻʸاعات 
ॽɾʛة والʱعاون الإنʱاجي، الهʯʽة العامة  ِɹ الʸغʛʽة ومʛاكʜ الʙʱرʖȄ الʺهʻي، جهاز الʻʸاعات ال

ʳʷجهات ت ʦأه ʧار مʺʲʱو للاسʛʷʺع الॽة فيʛʽغʸاعات الʻʸار  عات الʺʲʱالاس ʧʽانʨار قʡإ
حʘʽ أن معʦʤ الʺʛʷوعات الʻʸاعات الʸغʛʽة ، ومʖʱȞ الاسʲʱʺار الʻʸاعي Ǽالʺʙن الʙʳيʙة 
والʱاǼع للهʯʽة العامة للॽʻʸʱع ، مʛʷوع الأسʛ الʺʳʱʻة الʱاǼع لʨزارة الʨʯʷن الاجʱʺاॽɺة، وزارة 

، بʥʻ الॽʺʻʱة )ʛʽة في مʳال الʻʸاعات الغʚائॽةالʺʛʷوعات الʸغ(الʜراعة واسʸʱلاح الأراضي
ʛفʧʽʽ(الʻʸاॽɺة، ِɹ ،صʙʻوق الॽʺʻʱة الʺʴلॽة الʱاǼع لʳهاز القȄʛة )إدارة الʻʸاعات الʸغʛʽة وال

  .للʺʙن
 ʤȂوʗيʹة الʗة في مʙʻغʶاعات الʹʶال:  

ʖʽ الʺʽȃʨلॽات لعʙم وجʨد ؗهȃʛاء Ǽالʺʙيʻة وȄع 1965بʙأت مʚʻ العام  ʛؗة تॽة عʺلǽاʙب ʗل ؗانʺ
بها عʙد ʛʽʰؗ مʧ الʺʨاʧʽʻʡ، تʨʢرات هʚه الʻʸعة Ǽعʙ دخʨل الؔهȃʛاء ʙʺǼيʻة الʙوʦȄ في العام 

، ؗانʗ في الʙʰاǽة تعʙʺʱ علي الʱقلȑʙʽ والآن تʨʢرت وتʙخلʗ فʽها الʺاكʻʽات الʙʴيʲة 1996
 ʧم ʛʲعʺل بها أكȄة،  %50وʻيʙʺالǼ  خلʙادر الʺهʺة للʸʺال ʧم ʛʰʱقة وتعʢʻʺي الʻʡاʨم ʧم

ʻالʥ صʻاعات أقʛب صʻاعة الʛʴفʧʽʽ تقʨم مʻه الʻʸاعة ॽʸǼانة الأبʨاب والॼʷابʥॽ وعʺل وه
ʢʻʺǼ ʜقة سʨق  ʛؗʺʱة ، وهي تʲيʙʴات الʻʽل الʺاكʨخʙرت بʨʢة وتʻيʙʺالǼ ولةʙال ʖاتȞم ʝॽتأس
لॽʰʽا  والʨʶق الʛʷقي والʨاقع غʛب الʺعǽʙة وتʨجʙ أǽʹا مʧ الʻʸاعات الʸغʛʽة Ǽالʺʙيʻة صʻاعة 

وخاصة إن أغلॽʰة القȐʛ الʱاǼعة لʺʙيʻة ) معامل(، تʨجʙʺǼ ʙيʻة الʙوʦȄ مʸانع ʛʽʲؗة للʻʰʳة الʻʰʳة 
الʙوʦȄ تعʙʺʱ علي الʛعي وॽȃع الألॼان وتʨجʙ جʻʰة Ǽأنʨاعها الʺʱʵلفة، وأǽʹاً هʻالʥ مʖʱȞ خاص 

لʺʙيʻة ʙʺǼيʻة الʙوʦȄ لʱعلʖʽ الأسʺاك وȄقʨم أبʻاء الʺʢʻقة الॽʀʛʷة ʙʽʸǼ الأسʺاك وأǽʹا تʨجǼ ʙا
مʻʸع تلج وȄعʺل ǼالȄʛʢقة الʙʴيʲة وتؔفي لاحॽʱاجات الʺʙيʻة وضʨاحʽها وتʨجʙ مʢاحʧ للغلال 
 ʙجʨȄة وǽʙلʰان الʛالأف ʧة مॽʺؗ ʙجʨة وتʻيʙʺاجات الॽʱاح ʧة لا تؔفي حاجة مʢॽʶǼ ةॼʶق نʨʶالǼ

 ʨة الʢاسʨم بʨʡʛʵال ʧرد مʨʱʶʺال Șʽقʙتʺاماً علي ال ʙʺʱي تعʱة والʻيʙʺالǼ ʙقا(ؗلاءآلي واحॽس -
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وهʻاك Ǽعʠ الʶʻاء ǽقʺʻʸǼ ʧاعة الʛʶؔة بॽʰعها في الʨʶق وتعʛʰʱ حʛفة ) سʧʽ للغلال-وʱȄا
  .رسʺॽة لॼعʠ الʶʻاء

لॽة تॽʺʻة الʺʱʳʺع(تʨجʙ مʻاȘʡ حॽɾʛة لʱعلʦॽ الʶʻاء الʜȄʛʢʱ وتʙرʖȄ الʺʜʻل ʜ الॼʷاب وؗ ʛؗم.(  
ʴعʹها مȃة وʻيʙʺخارج ال ʧعʹها مǼ مʺةʙʵʱʶʺام الʵاد الʨʺال ʙʳةنॽل.  

مʧ أبʻاء الʺʙيʻة  %50نʙʳ أهʺॽة الʻʸاعات الʸغʛʽة Ǽالॼʶʻة إلي الʺʢʻقة في أنها تʣʨف 
 ʦعʹهȃاكة وʛʷام الʤʻن بʨعʺلȄي وʻالʺه ʖȄرʙʱال ʙي معاهʳȄʛخ ʦهʰرش وأغلʨن في الʨعʺلǽ
 ʛرش الأمʨس الʙʻة مهʢاسʨب ʦهʰȄرʙت ʦʱة يʛʽʰؗ ادʙفإن أع ʥالإضافة إلي ذلǼ اتॼتʛʺǼ نʨعʺلǽ

 ȑʚل الʽʻة الǽاع خارج ولاॼع تʻʸي تʱات الʳʱʻʺال ʠعǼ ʗʴॼاعة وأصʻʸال ʛȄʨʢفي ت ʙاعʶǽ
 ʦʱȄة وʛالعʺالة الʺه ʧون مʛʰʱعȄو ʠॽل الأبʽʻال ʛȞع سʻʸʺǼ ʦهʻد مʙعʺل عǽ والآن ʠॽالأب

وتأخʚ العʺʨلة مʻهʦ ضʛائʖ سȄʨʻة حʘʽ أن جʺॽع الʨرش مʳʶلة .تʷغʽلهʦ بʨاسʢة مʖʱȞ العʺل
 ʙائʨع ʙجʨاً تʹǽاةوأ ʜؗالإضافة إلي الǼ ةॽلʴʺال ʟʵة . تʻيʙʺخل للʙادر الʸم ʦأه ʧم ʛʰʱوتع

وخاصة أن الʺʢʻقة الʺʱاخʺة لʨلاǽة الʽʻل الأبʠॽ تعʙʺʱ اعʱʺادا ؗلॽاً علي الʻʸاعات ʙʺǼيʻة 
Ǽالॼʶʻة لʙخل الʺʙيʻةǼالإضافة إلي ذلʥ هʻاك ورش   %46الʙوʦȄ وتʺʲل الʻʸاعات الʸغʛʽة 

Ǽ ʦॽʺʸعʠ الأجʜاء وتʴقȘ جʺॽع تلʥ الʻʸاعاتفي سʨق لॽʰʽا خاصة بॽʻʸʱع العȃʛات وت
ʙيʙʳلاب الʢع الʺʳب مʨʻي تقع جʱة الॽɺاʻʸقة  الʢʻʺج .والॽʶʻع الʻʸاء مʨس ʦȄوʙالǼ ʙجʨلا ي

عاملا Ǽالإضافة إلي ذلʥ تʨجʙ معاصʛ الʨȄʜت وتعʙʺʱ الʙʵمة فʽها  %40وȄعʺل Ǽه حʨالي 
ʦسʨʺالǼ.اجه اʨي تʱلات الȞʷʺال ʠعǼ اكʻفة وهʸǼ اءȃʛاع الؔهʢة وهي انقʛʽغʸاعات الʻʸل

شॼة مǽʙʱʶʺة وȃعʠ الʺʱʶهلʨʱʶǽ ʧʽؔردون مʧ الʨʡʛʵم مʺا يʙȄʜ الʱؔلفة الʺʨاد الʵام الʺʙʵʱʶم 
  .جʜء مʻها مʴلي والʜʳء الآخʛ مʨʱʶرد

ة لأكʛʲ مʧ شʟʵ ومʧ الʺʷاكل الʱي تʨاجه  ʨؗرش مʺلʨال ʖة وأغلॽارد ذاتʨة هي مॽارد الʺالʨʺال
الʙاعʺة لهʚا ) الʺʕسʶات(ت الʸغʛʽة ضعف الʙعʦ الʨȞʴمي للقʢاع الʻʸاعي الʛʴفيالʻʸاعا

ɺاʻʸات الʳʱʻʺض الʛع ʜاكʛم ʛفʨم تʙاع ، عʢة إلىالقॽلʴʺة والǽلاʨالǼ ةॽɾʛʴة الॽ  بʚج
  ).معʛص الʨʡʛʵم الʙولي(الʺʧȄʛʺʲʱʶ لهʚا القʢاع مʲال 

ʤȂوʗالǺ ʚʮʳصʹاعة ال 
ʜابʵʺال ʧم ʛʽʰؗ دʙع ʦȄوʙالǼ ʙجʨالي  تʨلها  40وهي حȄʨʺت ʦʱȄة وॽلʴة مǽʙها ؗلها بلʙʳون ʜʰʵم

 ʥهلʱʶة وتʛاشॼع مॽʰال ʙعǼ ؗلاءʨالغ للॼʺفع الʙللغلال وت ʧʽقا وسॽا وسʱȄات و ʛؗلاء ش بʨاسʢة وؗ
ʽل  500مʙيʻة الʙوʦȄ نॼʶة عالॽة مʧ الʙقȘʽ تفʨق  جʨال يʨمॽاً وتʱʵلف ॽʀʺة الʨʳال مʧ وؗ

ʛلآخ.  
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ʢʴال ʨم هʙʵʱʶʺد الʨقʨتؔلفة ال ʙȄʜمʺا ي ʠॽل الأبʽʻب الʨʻقة جʢʻم ʧأتي مȄو ʙلʰال ʖ
  ).تؔلفة الʻقل(الʻʸاعة

 ʛالآخ ʠعॼوال ʜʰʵʺعامل معها الʱي يʱات ال ʛؗʷال ʧح مʻʺي تʱمة هي الآلات الʙʵʱʶʺالآلات ال
 ȑوʙʽال ʖʷʵال ʨه.  

ʨȄجȞǼ ʙل نʨع العʺالة يʨجȞǼ ʙل مʜʰʵ عʳان وخॼاز وفʛان ونʙʳ العʺل ؗله مʛتʜؔ علي الفʛان و 
مʜʰʵ سʱة عʺال لؔل مʻهʦ دوره الʵاص، يʦʱ الȘȄʨʶʱ داخل مʙيʻة الʙوʦȄ وجʜء يʦʱ تʨزȄعه علي 

أما الʻقل مʧ الʺʜʰʵ للʨʶق يʦʱ بʨاسʢة ؗارو الʛʽʺʴ والʧʽʸʴ وفي Ǽعʠ . القȐʛ الʺʳاورة 
 ʙة أحʢاسʨع بॽʰال ʦʱȄو ȑʛʱʷʺاناً الॽل وأحʽحʛʱالǼ ʜʰʵʺال ʖم صاحʨقȄات وʷ العاملʧʽ الʴالات رؗ

ات وأصʴاب  ʛؗʷلا ال Ǽالʺʜʰʵ وتȑʛʳ مʴاسॼة بʻʽه وصاحʖ الʺʜʰʵ يʨمॽاً وتʨجʙ مʻافʶة بʧʽ وؗ
ʜابʵʺال.  

يʦʱ تأسʝॽ الʺʜʰʵ بʨاسʢة الʳهات الॽʴʸة والإدارȄة خارج الʺʻاȘʡ الॽʻȞʶة وʙʵȄع للʺʛاॼʀة 
ي Ǽعʠ الأحॽان لا تʨجʙ مʷاكل فॽʻة لأنها تʙʵʱʶم الʤʻام الʰلȑʙ وʨʱȄقف الفʛان ف. الفʳائॽة

بʸʱلॽح Ǽعʠ الأعʢال وʨʱȄقف سعʛ الʙقȘʽ علي حʖʶ مȄʛʳات الʨʶق وʨʱȄقف سعʛ الʷॽɻة 
ʥووزنها علي ذل.  

ȑʙلʰال ʜʰʵال ʨوه ʅॽɼʛلل ʛيل آخʙب ʙجʨȄه(وʛʶؔاء، ) الॽالأح ʠعǼ ق وفيʨʶاع في الॼوت
ʛالأس ʠعॼة لॽʺة أو رسॽة أصلʻمه ʛʰʱا. وتعʵʺها الʽي تقام علʱكل الأراضي ال ʥهي مل ʜب

 ʗي يʱال ʜابʵʺال ʠعǼ ʥالʻوه ʙائʨوالع ʖائʛʹاء الʨها  سʽف فʛʡ ȑولة أʙلل ʝॽابها ولʴلأص
  .تʙʽʽʷها بʙون إذن الʳهات الʺʸʱʵة وهʚا أمǽ ʛعʛʰʱ مʵالف للأوامʛ الʺʴلॽة او الʨحʙة الإدارȄة

دت ʣهʛت الʨʻؔʱلʨجॽا في العʳانة مʺا خفʹʗ في العʺالة وȃالʱالي خفʹʗ الʱؔالʅॽ وزا
الإنʱاجॽة أȑ حققʗ أرȃاح Ǽأقل تؔلفة ولʧؔ ولʧؔ نʙʳها في ؗل الʺʵابʜ لقلة الʛʰʵة بʚلʥ ؗقلة 

  .الʨؔادر الʺʕهلة
لا تʨجʙ أȑ قʛوض لॽʺʳع الʻʸاعات في الʙوʦȄ وʦʱȄ الʱعامل مع الʺغالȘ فقȌ، أحॽاناً Ǽالॼʶʻة 

اة وضʛائʖ صʴة   .للʹʛائʖ تʨجʙ ضʛائʖ وعʨائʙ زؗ
ʜʰʵاحل الʛم:ʰة أولاً يʛʷع ʧم ʛʲأك ʘȞʺǽ نʛدخاله الفȂه ووزنه وʱʽʢتغ ʦʱها يʙعȃو Șʽقʙال ʧʳأ عʙ

  .دقائȘ بʨاسʢة الفʛان وȃعʙ خʛوجه يʦʱ تʶلॽʺه للʟʵʷ الǽ ȑʚقʨم Ǽالॽʰع
 ʜʰʵون علي الʙʺʱعǽ ʧيʚان الȞʶة الॼʶة  %46نॽلʴعʺالة م ʜابʵʺع الॽʺʳǼ ʙجʨي تʱوالعʺالة ال

 ʛد الغاز والؔهʨقʨاع الʨأن ʧاً مʹǽق وأʨʶالǼ آلي ʙواح ʜʰʵم ʙʳاء ونȃ.  
 ʖʱوع ʛȞح ʙائʨي للعامل وفʴت صʛ ʺا يʨجʙ رخʟ تʳارȄة وؗ لايʨجʙ أȑ تأمʧʽ للʺʵابʜ وؗ

اة   .وعʨائʙ وضʛائʖ وزؗ
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  .لʴل الʺȞʷلات) الفاتح محمد عʙʰالȎॽɿʴ(ا Ǽالॼʶʻة للأب الʛʷعي يʨجʙ اتʴاد للʺʵابʜأم
الʨʻر - قابلةم.(خʙمات%30تॽʺʻة و%40في الʺʛتॼات و%30   نʙʳها تʶاعʙ بॼʶʻة 

  ).الʨلʙʽ الʨʻر محمد،الʺʴامي والʺʨثȘ الʙوʦȄ- عʙʰالقادر

  الʗراسة الॻɿॻʮʠʯة
مع الʱي تʨʢʱر عʛʰ الʜمان والʺȞان  Stochastic Processesتʱعامل العʺلॽات الʸʱادॽɾة 

في  يʦʱ تȘʽʰʢ نȄʛʤة العʺلॽات الʸʱادॽɾة في مȐʙ واسع مʧ الʨʤاهʛ. وفقا لقʨانʧʽ الاحʱʺالات
  .مʳالات وفʛوع العلʦ الʺʱʵلفة

أو نʤام يʨʢʱر عʛʰ )الʨʺʻذج هʨ مʴاكاة للعالʦ الॽʁʴقي(تʙʵʱʶم العʺلॽة الʸʱادॽɾة ʛʽʲؗا ʨʺʻؗذج
تʱأثʛ الʨʢʱرات الʺʱʶقʰلॽة في معʦʤ الأنʤʺة الʺʨجʨدة ȞǼل مافي . الʜمʧ وفقا لقʨانʧʽ الاحʱʺالات

ʕʰʻʱاولة الʴم ʙʻع Ȑʛارات أخॼɻȃة وʺʤه الأنʚم  هʙة، فإن عʺʤه الأنʚلي لهʰقʱʶʺب الʨلʶالǼ
الإلʺام Ǽʺاضي الأنʤʺة سʕʽثʛ علي جʨدة الǼ ʕʰʻʱالʛغʦ مʧ ذلʥ هʻاك Ǽعʠ الأنʤʺة لها 

الأنʤʺة الʱي . خاصॽة اعʱʺاد الʨʢʱر الʨʺʻذج الʺʱʶقʰلي علي حالة الʴاضʛة هي الʺاضي 
ॽɾʨة وعʛف ؗالأتي   :تʺʱلʥ هʚه الʵاصॽة تʶʺى الʶلاسل الʺارؗ

ǽ لةʶلʶالة أنه الʴا في خفاء الʺॽʀ ʚأخǽ ȑʚل الʸفʻʺائي الʨʷالع ʛʽغʱʺعة الǼاʱʱقال علي م
ॽɾʨة    :إذا تʴقȘ الȋʛʷ الʱالي Markov Chain(M.C)الʺارؗ

P( 𝑋௡ାଵ = 𝑥௡ାଵ |𝑋଴ = 𝑥଴, 𝑋௡ = 𝑥௡) 
  )  2008خلف الله،(ʨȞǽnن صॽʴح لؔل اخॽʱار للعʙد الॽʴʸح 

ॽʰانات تʦ اسʙʵʱام أسلʨب الʛʸʴ الʷامل وȄعʛف Ǽأنه أسلʨب جʺع الॽʰانات الȑʚ أسالʖʽ جʺع ال
يʙرس ॽɾه حالة جʺॽع الʨحʙات الʺʱʳʺع مʨضʨع الʙراسة في لʤʴة زمॽʻة معʻʽة وذلʥ للʨʸʴل 
علي بॽانات تفʽʸلॽة عʧ جʺॽع الʨحʙات الإحʸائॽة وأǽʹا لعʙم معʛفʻʱا ॽʰʢǼعة الʺʱʳʺع 

)ʜابʵʺال (ʚʽفʻم تʙع ʖʰʶǼ  رةʨʸǼ ةʻʽار العॽʱة اخॽانȞم إمʙالي عʱالȃقة وǼة ساʛʱفي ف ʘʴॼال
عʨʷائॽة تʺʧȞ الʺʱʳʺع تʺʽʲل أمʲل وȄعʙ أسلʨب الʛʸʴ الʷامل ضʛورȄافي مʲل هʚه الʴالات 
ان تʙʵʱʶم بॽاناته ؗأساس تʻفǼ ʚʽعʠ الʨʴॼث في الʺʱʶقʰل لأنه يʨفʛ الأʛʡ اللازمة لاخॽʱار 

عالʦ الʺʱʳʺع والʨصʨل إلي الॽʰانات والʺʕشʛات الأخǼ ȐʛالȞʷل وحʙات العʻʽة وʻʽȃه اسʛʵʱاج م
ʧʽȃʨلʢʺقة الʙوال.  

أما Ǽالॼʶʻة للȃʜائʧ تʦ اخॽʱار حʦʳ العʻʽة تॽʺȞʴا وهي خʺʶة زȃائʧ أما اخॽʱار الʨȃʜن مॽʺؗ ʧة 
 ʙعȃن الأول وʨȃʜار الॽʱاخ ʦʱي ȑة أʺʤʱʻʺة الॽائʨʷة العʻʽالع ȘȄʛʡ ʧاره عॽʱفؔان اخ ʧائȃʜال

زȃائʱʵǽ ʧار الʨȃʜن الʲاني وهʚȞا إلي أن يʦʱ عʙد الȃʜائʧ الʺʱʵارʧȄ خʺʶة زȃائʧ مʧ ؗل  خʺʶة
ʜʰʵم.  
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𝑃଴( تʶʺى الʴالة الʺʛؔʱرة إذا ؗان الاحʱʺال: تʅॽʻʸ الʴالات  = أȑ احʱʺال انʱقال ) 1
ॽɾʨة مʧ الʴالة إذا ؗانʗ الʴالॽة ʶǽاوȑ الʨاحʙ الॽʴʸح والعابʛة ) i(إلي له) الʶاǼقة(الʶلʶلة الʺارؗ

ॽɾʨة مʧ الʴالة  Ǽاحʱʺال ) j(تعʨد إلي الʴالة ) i( الʴالة مʛؔʱرة فإن احʱʺال أن الʶلʶلة الʺارؗ
  .ʶǽاوȑ الʨاحʙ الॽʴʸح

ॽɾʨة في الʴالة  سʱعʨد إلي الʴالة Ǽاحʱʺال أكj ( ʛʰ(أما إذا ؗانʗ الʴالة عابʛة فإن الʶلʶلة الʺارؗ
1( مʧ الʸفʛ واحʱʺال  − 𝑃୧ି୨ ( ʨتع ʧأنها لǼالةʴه الʚد إلي ه.  

Ǽاحʱʺال واحʙ وتʨؔن مʛؔʱرة إذا ) j(تقʨد إلي الʴالة ) j(أǽʹا تʨؔن الʴالة عابʛ إذا ؗانʗ الʴالة
 Ȑʛد إلي حالة أخʨالة تقʴال.  

L୧୨عʙد الȄʜارات الʺʨʱقع ʶǽاوp(n<1)   ȑإذا ؗانʗ الʴالة عابʛة فإن  =
௉೔ೕ

ଵି୔౟ౠ
 𝑃୧୨حالة  

ʶلʶقال الʱال انʺʱالة احʴة في الॽɾʨ   .jإلي الʴالة  iلة الʺارؗ
𝑃௜௝  الةʴال ʝة في نفॽɾʨ إذا ؗانʗ مʛؔʱرة فإن عʙد الȄʜارات الʺʨʱقع  jاحʱʺال Ǽقاء الʶلʶلة الʺارؗ

  .لانهائي
مʜʰʵا أجʗȄʛ الʙراسة لʙʴʱيʙ الʸʴة الॽʀʨʶة لʺʱʵلف الʺʵابʜ  40تʹʦ مʙيʻة الʙوʦȄ حʨالي 

لأكʛʰ مʧ الʺʵابʜ الʱقلǽ ȑʙʽعʙʺʱ علي حʖʢ الʨقʨد وʦʱȄ إنʱاج ʙʺǼيʻة الʙوʨʺȄجʙ أن العʙد ا
يʦʱ تʨزȄع الإنʱاج Ǽالॽʰع الʺॼاشʛ للʺʱʶهلʧʽؔ، مʻافʚ الॽʰع Ǽالʨʶق ، . الǼ ʜʰʵالʛʢق الʱقلǽʙʽة

  .والʺʱاجǼ ʛالأحॽاء
تʦ تʨزȄع اسॽʰʱان علي أصʴاب الʺʵابʜ واحȐʨʱ علي أسʯلة عʧ الॽʰانات الأساسॽة بل الʨʻع 

الʺȐʨʱʶ الʱعلॽʺي وعʧ بॽانات الʺʵابʜ مʲل الʺلॽؔة، الإدارة والȄʨʺʱل، العʺالة، الإنʱاج، الʧȞʶ و 
مʙʸر الʺʨاد الʵام، لؔل ذلʥ أسʯلة عʧ سʖʰ الʺʱعاملʧʽ ع الʺʜʰʵ في الأسʨʰع الʶابȘ والʴالي 

  .ومʻافʚ تعʅȄʛ الإنʱاج
ʜابʵʺال ʧʽب ʧائȃʜقال الʱفة انʨفʸأولا م  

 

  
  تعʻي انʱقال الȃʜائʧ إلي الʨʶق ) 0(الʴالة
  .تعʻي انʱقال الȃʜائʧ إلي الأحॽاء) 1(الʴالة 
  .تعʻي انʱقال الȃʜائʧ إلي الʺʢʻقة الʻʸاॽɺة) 2(الʴالة 
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  :تقʛأ صفʨف الʺʸفʨفة أعلاه ؗالʱالي
𝑃଴଴ ȑاوʶǽ هʻائȃʜق  بʨʶال ȍفاʱال احʺʱ0.1اح.  
𝑃଴ଵاح ȑاوʶȄاء وॽق للأحʨʶال ʧائȃال زʺʱ0.7. 
𝑃଴ଶ ȑاوʶǽ ةॽɺاʻʸقة الʢʻʺق إلي الʨʶال ʧائȃقال زʱال انʺʱ0.2اح.  
𝑃ଵ଴ ȑاوʶǽ قʨʶاءإلي الॽالأح ʧائȃقال زʱال انʺʱ0.2اح.  
𝑃ଵଵ ȑاوʶǽ ʦهʻائȃʜاء بॽالأح ȍفاʱال احʺʱ0.6اح.  
𝑃ଵଶʸقة الʢʻʺاء إلي الॽالأح ʧائȃقال زʱال انʺʱاح ȑاوʶǽ ةॽɺاʻ0.2.  
𝑃ଶ଴ ȑاوʶǽ قʨʶةإلي الॽɺاʻʸقة الʢʻʺال ʧائȃقال زʱال انʺʱ0.2اح.  
𝑃ଶଵ ȑاوʶǽ اءॽةإلي الأحॽɺاʻʸقة الʢʻʺال ʧائȃقال زʱال انʺʱ0.1اح.  
𝑃ଶଶ ȑاوʶǽ هاʻائȃʜةبॽɺاʻʸقة الʢʻʺال  ȍفاʱال احʺʱ0.3اح.  

  .ʧ للʴالات الʲلاثالقʛʢ الʛئʶॽي لهʚه الʺʸفʨفة احʱفال الاحʱفاǼ ȍالȃʜائ
ʜابʵʺة للॽʀʨʶال ʟʸʴاً الॽثان  

 ʟʸح ʙيʙʴةتॽلʰقʱʶʺاتها الॽʳॽاتʛʱواس ʜابʵʺي للʶافʻʱال ʜ ʛؗʺضح الʨي ʜابʵʺة للॽʀʨʶال .
 ʕʰʻʱة والॽالʴة الʛʱالي للفʺʱاح ʛيʙاء تقʻʰقة لǼاʶة الʛʱمات في الفʨف الʺعلʨ تʱʶغل سلاسل مارؗ

ة الʖʶʻ الʺʱʵلفة للʺʱعاملʧʽ مع الʺʵابʜ في فʛʱة Ǽالفʛʱة القادمة، يʦʱ ذلʥ مʧ خلال معʛف
  .الʺʢʻقة الʻʸاॽɺة %30الأحॽاء، و %50الʨʶق،  %20وهي ) الأسʨʰع الʶابȘ(الأساس

علॽه يʦʱ حʶاب الʸʴة الॽʀʨʶة للʴالات الʲلاث في الأسʨʰع الʴالي ʛʹǼب نʖʶ الأسʨʰع 
  :الʶابȘ في مʸفʨفة الانʱقال حʘʽ نʸʴل علي

(0.2  0.5  0.5) × ൭
0.1 0.7 0.2
0.2 0.6 0.2
0.1 0.6 0.3

൱=(0.15   0.62   0.23) 

:اما الʸʴة الॽʀʨʶة في الأسʨʰع القادم ؗالآتي  

(0.15  0.62  0.23) × ൭
0.1 0.7 0.2
0.2 0.6 0.2
0.1 0.6 0.3

൱=(0.162   0.616   0.223) 

.  0.223ة ، والʺʢʻقة الʻʸا0.616ॽɺ، وللأحॽاء  0.162علॽه فإن الʸʴة الॽʀʨʶة للʨʶق 
 ʛʺʱʶȄاء وॽاب الأحʶق علي حʨʶة والॽɺاʻʸقة الʢʻʺال ʧة لؔل مॽʀʨʶة الʸʴال ʗارتفع

  .nالʶʴاب علي هʚا الʨʴʻ لأȑ أسابॽع قادمة حʱى 

  ثالʲاً تʅȄʛʸ الإنʱاج
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  .عʻي بॽع مॼاشʛ للʳʺهʨرت) 0( الʴالة
  .تعʻي بॽع للʺʱاجʛ) 1(الʴالة 
  .تعʻي بॽع للʺʕسʶات) 2(الʴالة 

𝑃଴଴ ȑاوʶǽ   ʛاشॼʺع الॽʰال ʨقȄʛʢǼ ʜʰʵʺال ȍفاʱال احʺʱ0.2اح.  
𝑃଴ଵ ȑاوʶȄو ʛاجʱʺع للॽʰإلي ال ʛاشॼʺع الॽʰقة الȄʛʡ ʧم ʜʰʵʺقال الʱال  انʺʱ0.4اح. 
𝑃଴ଶʧم ʜʰʵʺقال الʱال انʺʱاح  ȑاوʶǽ اتʶسʕʺع للॽʰإلي ال ʛاشॼʺع الॽʰ0.4ال.  
𝑃ଵ଴ ȑاوʶǽ   ʛاشॼʺع الॽʰإلي ال  ʛاجʱʺع للॽʰال ʧم ʜʰʵʺقال الʱال انʺʱ0.00اح.  
𝑃ଵଵ ȑاوʶǽ ʛاجʱʺع للॽʰقة الȄʛʢǼ ʜʰʵʺال ȍفاʱال احʺʱ0.35اح.  
𝑃ଵଶال انʺʱإلىاح ʛاجʱʺع للॽʰال ʧم ʜʰʵʺقال الʱ  ȑاوʶǽ اتʶسʕʺع للॽʰ0.65ال.  
𝑃ଶ଴اتʶسʕʺع للॽʰال ʧم ʜʰʵقال الʱال انʺʱإلىاح  ȑاوʶǽ ʛاشॼʺع الॽʰ0.06ال.  
𝑃ଶଵات إلʶسʕʺع للॽʰال ʧم ʜʰʵʺقال الʱال انʺʱىاح  ȑاوʶǽ ʛاجʱʺع للॽʰ0.06ال.  
𝑃ଶଶ ȑاوʶǽ اتʶسʕʺع للॽʰقة الȄʛʢǼ ʜʰʵʺال ȍفاʱال احʺʱ0.88اح.  

  .حʱفاȍ الʺȄʛʢǼ ʜʰʵقة الॽʰع في الʴالات الʲلاثالقʛʢ الʛئʶॽي لهʚه الʺʸفʨفة ʲʺǽل احʱʺال ا
ʜابʵʺلفة للʱʵʺع الॽʰال ʟʸعاً حǼرا  

ʜابʵʺع للॽʰال ʟʸح ʙيʙʴة  تॽلʰقʱʶʺات الॽʳॽاتʛʱوالاس ʜابʵʺع الʺفʹلة للॽʰقة الȄʛʡ ضعʨب
ʨف الʺعلʨمات في الفʛʱة الʶاǼقة لʻʰاء تقʙيʛ احʱʺالي للفʛʱة الʴالॽة . للॽʰع تʱʶغل سلاسل مارؗ
ʻʱة القادمةوالʛʱالفǼ ʕʰ . وهي حالات ʜابʵʺه الʚلفة لهʱʵʺع الॽʰال ʖʶʻفة لʛخلال مع ʧم ʥذل ʦʱي

 ȑة أʛعاب في ؗل مॽʱأو  %100اس ،Ȑʛع الأخॽʰق الʛʢل ʛوصف ʛاشॼʺع الॽʰقة  %100للȄʛʢل
. للॽʰع للʺʕسʶات وصفʛ لʛʢق الॽʰع الأخȐʛ  %100الॽʰع للʺʱاجʛ وصفʛ لॽʁॼة الʛʢق، أو 

حʟʸ الॽʰع للʴالات الʲلاث ʛʹǼب الʖʶʻ في الأسʨʰع الʶابȘ في مʸفʨفة  علॽه يʦʱ حʶاب
  .الانʱقال

ʛاشॼʺع الॽʰعاب للॽʱاس ȑʨʴǽ ȑʚه الʳʱʺام الʙʵʱاسǼ ًأولا  

(1.0  0.0  0.0) × ൭
0.20 0.40 0.40
0.00 0.35 0.65
0.06 0.06 0.88

൱=(0.2   0.4   0.4) 

  :في الأسʨʰع القادم ؗالآتي أما حʸة الॽʰع الʺॼاشʛ ، الأحॽاء، والʺʕسʶات  

(0.2  0.4  0.4) × ൭
0.20 0.40 0.40
0.00 0.35 0.65
0.06 0.06 0.88

൱=(0.064   0.244   0.692) 
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 ʛاشॼʺع الॽʰة الʸه فإن حॽ0.064عل ʛاجʱʺات 0.244، الʶسʕʺع للॽʰ0.692، وال . ʗارتفع
ʶȄو ،ʛاجʱʺع للॽʰوال ʛاشॼʺع الॽʰاب الʶات علي حʶسʕʺع للॽʰة الʸا حʚاب علي هʶʴال ʛʺʱ

  .nالʨʴʻ لأȑ أسابॽع قادمة حʱى الفʛʱة 

ʛاجʱʺع للॽʰعاب للॽʱحالة الاس ȑʨʴǽ ȑʚه الʳʱʺام الʙʵʱاسǼ ًاॽثان  

(0.0  0.1  0.0) × ൭
0.20 0.40 0.40
0.00 0.35 0.65
0.06 0.06 0.88

൱=(0.0   0.35   0.65) 

  
  :ʛ ، الأحॽاء، والʺʕسʶات   في الأسʨʰع القادم ؗالآتيأما حʸة الॽʰع الʺॼاش

(0.0  0.35  0.65) × ൭
0.20 0.40 0.40
0.00 0.35 0.65
0.06 0.06 0.88

൱=(0.04   0.16   0.80) 

 ʛاشॼʺع الॽʰة الʸه فإن حॽ0.04علʛاجʱʺات 0.16، الʶسʕʺع للॽʰة . 0.80، والʸح ʗارتفع
هʚا الʨʴʻ   الॽʰع للʺʱاجʛ، وʛʺʱʶȄ الʶʴاب على الॽʰع للʺʕسʶات والॽʰع الʺॼاشʛ علي حʶاب

  .nلأȑ أسابॽع قادمة حʱى الفʛʱة 

  ثالʲاً Ǽاسʙʵʱام الʺʳʱه الȑʨʴǽ ȑʚ حالة اسॽʱعاب للॽʰع للʺʕسʶات

(0.0  0.0 0.1) × ൭
0.20 0.40 0.40
0.00 0.35 0.65
0.06 0.06 0.88

൱=(0.06   0.06   0.88) 

  :ا حʸة الॽʰع الʺॼاشʛ ، الأحॽاء، والʺʕسʶات   في الأسʨʰع القادم ؗالآتيأم

(0.06  0.06 0.88) × ൭
0.20 0.40 0.40
0.00 0.35 0.65
0.06 0.06 0.88

൱=(0.0648   0.0978   0.8374) 

 ʛاشॼʺع الॽʰه فإن الॽاء0.0648علॽات 0.0978، الأحʶسʕʺع للॽʰة  0.8374، والʸح ʗارتفع
ت والॽʰع الʺॼاشʛ علي حʶاب الॽʰع للʺʱاجʛ، وʛʺʱʶȄ الʶʴاب علي هʚا الʨʴʻ الॽʰع للʺʕسʶا

  .لأȑ أسابॽع قادمة
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  إنʱاج الʺʵابʜ الʨʽمي
 ʙاحʨال الʨʳج الʱʻعة  700يʢقʜʰال  خʨʳال ʛه  175وسعॽʻج  

  الإنʱاج Ǽالॽʻʳه  إنʱاج الʜʰʵ  عʙد الʨʳالات  الʳهة
 3325 13300 19  الʨʶق 
 12600 50400 72  الأحॽاء

 71775 28700 41  الʺʢʻقة الʻʸاॽɺة
  

Ǽإنه الʺॼالغ الʱي سʨف تʸʴʱل علʽها ؗل الʺʵابʜ العاملة في الʨʶق،  Bإذا رمʜنا إلي الʺʳʱه 
  :والأحॽاء، والʺʢʻقة الʻʸاॽɺة في يʨ معʧʽ ؗالآتي

𝑏ଵ  هات فيʽʻʳع الʨʺʳق  مʨʶال.  
𝑏ଶ  اءॽهات في الأحʽʻʳع الʨʺʳم.  
𝑏ଷ  ةॽɺاʻʸقة الʢʻʺهات في الʽʻʳع الʨʺʳم.  

  :Ǽالاسʱفادة مʧ الʙʳول أعلا نʸʴل علي عʙد الʽʻʳهات وهي ؗالآتي
)3325  12600  7174 (  

  :يʙʴʱد انʱقال الʽʻʳهات ʛʹǼب هʚا الʺʳʱه في مʸفʨفة انʱقال الȃʜائʧ ؗالآتي

(3325 12600 7174) × ൭
0.1 0.7 0.2
0.2 0.6 0.2
0.1 0.6 0.3

൱=(3570  14192.5   5337.5) 

ʘʽح:  
  .ǽلاحȎ ازدǽاد حʦʳ الʻقʨد عʧ الفʛʱة الʶاǼقة ॽʺؗtة  الʽʻʳهات في الʨʶق في الفʛʱة  3570 

ǽلاحȎ ازدǽاد حʦʳ الʻقʨد عʧ الفʛʱة  ॽʺؗtة الʽʻʳهات في الأحॽاء في الفʛʱة  14192.14192.5
  .الʶاǼقة

ǽلاحȎ انʵفاض حʦʳ الʻقʨد عॽʺؗt  ʧة الʽʻʳهات  في الʺʢʻقة الʻʸاॽɺة في الفʛʱة  5337.5
  .الفʛʱة الʶاǼقة

  تʅॽʻʸ الʴالات
  .Ǽ0.1=𝑃଴଴احʱʺال قʙر) 0(تقʨد إلي الʴالة) 0(الʴالة 
Ǽ𝑃଴ଵاحʱʺال قʙره ) 1(تقʨد إلي الʴالة ) 0(الʴالة  = ) 0(تقʨد إلي الʴالة ) 1(والʴالة  0.7

ʙ𝑃ଵ଴ره Ǽاحʱʺال ق =   .حالات مʛؔʱرة ↔10علॽه 0.2
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Ǽ𝑃ଵଵاحʱʺال قʙره ) 1(تقʨد إلي الʴالة ) 1(الʴالة  = ) 2(تقʨد إلي الʴالة ) 1(والʴالة  0.6
Ǽ𝑃଴ଶاحʱʺال قʙره  =  ↔12علॽه Ǽ0.6احʱʺال قʙرة ) 1(تقʨد إلي الʴالة ) 2(والʴالة   0.2
  .حالات مʛؔʱرة

𝑃ଶଶحʱʺال قʙره Ǽا) 2(تقʨد إلي الʴالة ) 2(الʴالة  = 0.2  
Ǽ𝑃଴ଵاحʱʺال قʙره ) 0(تقʨد إلي الʴالة ) 2(الʴالة  = ) 2(تقʨد إلي الʴالة ) 0(والʴالة   0.1

  .حالات مʛؔʱرة ↔20علॽه Ǽ0.6احʱʺال قʙرة 
  .مʨʺʳعة مغلقة مʧ الʴالات الʺʛؔʱرة {2    1    0}إذن الʴالات 

  .لا نهائي Ǽʺا أن ؗل الʴالات مʛؔʱرة فإن عʙد الȄʜارات عʙد
  اتʸال الʴالات

  0↔ 1; 1 ↔ 2; 2 ↔ 0 
 ʧʽʱالʴاء الʺʱان ʙʻعi,j  ةʛالات العابʴعة الʨʺʳإلي م𝑆୘  فإن:  

𝐺୧୨ =
P୧,୨

1 − P୧,୨
=

𝜌୧୨ = P୧୨ + ෍ P
୩ஷ୨

୩,୨∈ୱ

𝑃଴଴

𝑃଴ଵ

𝑃଴ଶ

𝑃ଵ଴

𝑃ଵଵ

𝑃ଵଶ

𝑃ଶ଴

𝑃ଶଵ

𝑃ଶଶ

𝐺

=
଴.ଵହା଴.ଵ×଴.ଵହା଴.଻×଴.ଵହ

ଵି଴.଺
=଴.ଶ଻

଴.ସ଴
 

=
∑௫

௡
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  الʹʯائج
- ʨʶال ʧلؔل م ʜابʵʺة للॽʀʨʶال ʟʸʴراسة إلي الʙال ʗصلʨاء والتॽة ق والأحॽɺاʻʸقة الʢʻʺ

  .%23،%62،%15الʨʱالي  على
 %10وفي الʨʶق  %56.7ووجʙت الʙراسة نॼʶة الʺʵابʜ الʱي تقع في الʺʢʻقة الʻʸاॽɺة  -

  .أن أعلى نॼʶة تقع في الʺʤʻقة الʻʸاॽɺة %33.3وفي الأحॽاء 
 ǽعانʨن مʧ %36.7ؗʺا تʨصلʗ الʙراسة إلي الأسॼاب الʺʷاكل الʱي تعانʽها الʺʵابʜ ووجʙت  -

  .%60الʹʛائʖ بʻʽʺا الʚيʧ تʨاجههʦ مȞʷلة الؔهȃʛاءوالʺॽاه وأسعار الʺʨاد الʵام 
ؗʺا تʨصلʗ الʙراسة إلي تأثʛʽ الʺʨاقع الʺلائʺه والʺʻافʶة بʧʽ الʺʵابʜ في تغʛʽات اتʳاهات  -

  .الʨʶق 
ʜ الʻʱافʶي والإسʛʱاتॽʳॽات الʺʱʶقʰلॽة  - ʛؗʺال ʙيʙʴʱة وفقا لॽʀʨʶال ʟʸʴالǼ راسةʙأت الॼʻت
  :وجʙت الʸʴة الॽʀʨʶة لؔل مʧ الʨʶق والأحॽاء والʺʢʻقة الʻʸاॽɺة ؗالآتي و 

  .علي الʨʱالي  22%، 62%، 16%
-  ʧاتج مʻة الॽɺاʻʸقة الʢʻʺاء والॽق والأحʨʶال ʧهات لؔل مʽʻʳع الʨʺʳراسة مʙت الʙووج

علي الʨʱالي وتॼʻأت بʨʴʱل هʚه  7175،  3325،12600إنʱاج  الʜʰʵ هʨ ؗالآتي 
الفʛʱة القادمة مʧ وȂلي لؔل مʧ الʨʶق والأحॽاء والʺʢʻقة الʻʸاॽɺة  الʽʻʳهات في

3570 ،14192.5 ،5332.5 ʜابʵʺه الʚه ʧʽب ʧائȃʜقال الʱالي وفقا لانʨʱعلي ال. 

  الʦʯصॻات
 ʖائʛʹال ʧن مʨعانǽ ʧيʚة الॼʶراسة أن نʙال ʧم Ȏ36.7تلاح%  ʧن مʨعانǽ ʧيʚة الॼʶا نʺʻʽب

بʚا تʨصي الʙراسة  %60لʺॽاه وارتفاع اسعار الʙقȘʽ والʨقʨد هي انقʢاع الॽʱار الؔهȃʛائي وشح ا
  .الʛʤʻ في هʚه الʺʷاكل

  الʳاتʸة
 ʧراسة مʙال ʚʽفʻم تʙة وعʻʽار عॽʱار لاخʡم إʙلع ʥوذل ʦȄوʙة الʻيʙʺǼ ʜابʵʺراسة ؗل الʙال ʗشʺل

 ʗبلغ ʙل وقʰالع 40ق ʦʳار حॽʱاخ ʦوت ʜʰʵؗل م ʧم ʧائȃز ʝʺار خॽʱعلي اخ ʗاً وعʺلʜʰʵة مʻʽ
تॽʺȞʴا أما Ȅʛʡقة اخॽʱار مفʛدات  العʻʽة تʦ عȘȄʛʡ ʧ العʻʽة العʨʷائॽة الʺʤʱʻʺة وذلǼ ʥاخॽʱار 

اخॽʱار وحʙة Ǽعʙ ؗل . وحʙة أولى أما اخॽʱار الʨحʙة الʲانॽة يǼ ʦʱعʙ ؗل خʺʶة زȃائʧ وهʚȞا 
  .خʺʝ وحʙات أما Ȅʛʡقة جʺع الॽʰانات الأولॽة عȘȄʛʡ ʧ الاسॽʰʱان والʺقابلة والʺلاحʤة

سʕال وقʙ تʦ تʜʳئة  37أعʙت الʙراسة اسॽʰʱانʧʽ إحʙهʺا لʸاحʖ الʺʜʰʵ وقʙ اشʱʺلʗ علي 
ان الʜʳء الأول خاص Ǽالʺعلʨمات الاساسॽة وهي  الأسʯلة إلي ثلاثة مʨʺʳعات وؗ
 ʖالعʺال وصاح ʧʽة بǼاʛأة وصلة القʷʻلة، الʽʰي، القʺॽعلʱال Ȑʨʱʶʺقع،الإدارة،الʨʺال،ʛʺالع،ʦالاس
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ʜʳء الʲاني خاص ʛʺǼاحل الإنʱاج، عʙد الʨردǽات في الʨʽم،كॽɿॽة الʨʸʴل علي الʺʜʰʵ أما ال
 ʖʢʴة الॼʶراسة نʙت الʙم، ووجʙʵʱʶʺد الʨقʨع الʨون ʜʰʵʺع الʨة العʺالة، نʛʰل، خȄʨʺʱال ،ʜʰʵʺال

ومʳʱʻات الʺʜʰʵ أغلʰها خʜʰ أما الʜʳء الʲالʘ خاص بʅȄʛʸʱ  %50واسʙʵʱام الآلة  80%
ʧائȃʜة الʸاج، حʱالإن  Șابʶع  الʨʰفي الأس ʧʽعاملʱʺد الʙوع ʠوالفائ ʧʽالʕس ʦأه ʦوه ʧʽʺائʙال

ॽɿॽة الʨʸʴل علॽه، أسॼاب الʱعامل مع الʺʜʰʵ، نʨع الʺʷاكل الʱي ǽعاني  والʴالي ونʨع الʙقȘʽ وؗ
ʠعامل مع الفائʱاً الʛʽها وآخʻم.  

ʵاص Ǽانʱقال سʕال أهʺها  الʕʶال ال 15أما الاسॽʰʱان الʲاني خاص Ǽالȃʜائʱʷǽ ʧʺل علي 
ʜابʵʺال ʧʽب ʧʽعاملʱʺال.  

ʨف الʱي تعʙʺʱ أساساًعلي  تʦ تʴلʽل هʚه الॽʰانات عȘȄʛʡ ʧ العʺلॽات الʸʱادॽɾة وسلاسل مارؗ
ʕʰʻʱة الॽالات في عʺلʺʱة الاحȄʛʤن.  

هʙفʗ الʙراسة إلي معʛفة تأثʛʽ مʷاكل الʹʛائʖ والʛسʨم الʺʱعʙدة وشح الʺॽاه وتʚبʚب الॽʱار 
اسعار الʺʨاد الʵام وقلة الʛʰʵة Ǽالॼʶʻة للعʺال والʺʨاقع غʛʽ الʺʻاسॼة للʺʵابʜ  الؔهȃʛائي وارتفاع

والʺʻافʶة بʧʽ الʺʵابʜ في اتʳاه الʨʶق والǼ ʕʰʻʱالʟʸʴ الॽʀʨʶة للʺʵابǼ ʜالاعʱʺاد علي سلʶلة 
ʨف الʱي تعʙʺʱ علي الاحʱʺالات   .مارؗ

 ʨفʸوم ʜابʵʺال ʧʽب ʧائȃʜقال الʱفة انʨفʸم ʧʽʱفʨفʸم ʧȄʨؔت ʦاج الأولى لها تʱالإن ʅȄʛʸفة ت
الʴالة الأولى الȃʜائʧ في الʨʶق والʲانॽة الȃʜائʧ في الأحॽاء والʴالة الʲالʲة الȃʜائʧ . ثلاث حالات 

أما مʸفʨفة  S=(0 .1 2)وفʹاء الʴالة  3×3في الʺʢʻقة الʻʸاॽɺة، لʚا ؗانʗ رتʱʰها 
للʺʱاجʛ والʴالة الʲالʲة الॽʰع تʅȄʛʸ الإنʱاج ؗانʗ حالاتها الॽʰع الʺॼاشʛ للʳʺهʨر، الॽʰع 

مʧ الʺʸفʨفة  S=(0 .1 2)وفʹاء الʴالة  3×3وأǽʹا رتʱʰها  ) مʙارس، ؗلॽات(للʺʕسʶات
 ʜʰʵع الȄزʨت ʧة مॽɺاʻʸقة الʢʻʺاء والॽق ، الأحʨʶال ʧة لؔل مॽʀʨʶة الʸʴاد الʳǽا ʦالأولى ت

ʶة الʸʴب الʛʹǼ ة القادمةʛʱة للفॽʀʨʶال ʟʸʴالǼ ʕʰʻʱال ʦت ʥذل ʙعȃفة وʨفʸة في مॽالʴة الॽʀʨ
ʧائȃʜقال الʱان.  

وتʨصلʗ الʙراسة للʸʴة الॽʀʨʶة الʽʻʳهات لؔل مʧ الʨʶق والأحॽاء والʺʢʻقة الʻʸاॽɺة الʻاتج 
  ʜʰʵاج  الʱإن ʧها  7175،  3325،12600مȃʛʹǼ ة القادمةʛʱأت  بها في الفॼʻالي وتʨʱعلي ال

ان انʱقالها    علي الʨʱالي   5332.5، 14192.5، 3570في مʺʸفʨفة انʱقال الȃʜائʧ وؗ
ʙواح ʧالات أقل مʺʱاحǼ ةʛتها ؗلها عابʙالات ووجʴال ʅॽʻʸاًعلي تʹǽراسة أʙال ʗʺوعل .

وضʗʴ الʙراسة نॼʶة الʺʷاكل الʱي ǽعاني مʻها أصʴاب الʺʵابʜ مʧ الʹʛائʖ  الʜʳاॽɾة 
ئي وشح الʺॽاه بʻʽʺا نॼʶة الʚيǽ ʧعانʨن مʧ انقʢاع الॽʱار الؔهȃʛا %36.7والʛسʨم الʺʱعʙدة 

  بʚا وصʗ الʙراسة Ǽإلغاء الʹʨ علي هʚه الʺʷاكل %60وارتفاع اسعار الʙقȘʽ والʨقʨد هي 
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-) ، ʦॽʂاʛفي 1995إبʛʸʺلة الʳع–، مǼاʛد الʙالع(  
  ʛمحمد ع ʙʺي،خلف الله احȃ)2008 (عة الأولىॼʢعة جي تاون الॼʢة، مॽɾادʸات تॽعʺل،.(  
  )مʳلة العلʨم الاقʸʱادǽة( -
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ʛاʦॽʂ العلي ऎمحمد عʛȞوش وسلॽʺان أحʺʙ معلا ،مʳلة جامعة تʧȄʛʷ للʨʴॼث والʙراسات إب -

ة (1)2009العʙد ) 31(سلʶلة العلʨم الاقʸʱادǽة والقانʨنॽة الʺʳلʙ –العلʺॽة  ʛؗل حʽلʴت، ،
ʨف ات الʱالॽة-الʨʶق Ǽاسʙʵʱام  سلاسل مارؗ ʛؗʷة علي الॽʁॽʰʢل حʺاه(دراسة تʜة غ ʛؗة - ش ʛؗش
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مʳلة العلʨم الȄʨȃʛʱة والʻفॽʶة العʙد -سهام عʙʰالله، الʺʳلة العॽȃʛة للعلʨم ونʛʷ الأʴǼاث -

ʨف في تȌॽʢʵ الʱعلʦॽ  2017الʺʳلʙ الأول، إغʝʢʶ -الʶاǼع ،أثʛ اسʙʵʱام سلاسل مارؗ
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  .العॽȃʛة الʶعʨدǽة
ʨف وارȄʺا -جامعة الأزهʛ)2018(إǽاد يʨنʝ عʙʰالʙʽʺʴ أبʨلʙʰة ، - غʛة، اسʙʵʱام نʺʨذجي مارؗ

  .في الǼ ʕʰʻʱأسعار صʛف الʙولار مقابل الʽȞʷل
،الʺʳلة العʛاॽʀة للعلʨم )2018(عʙʰالغفʨر جاسʦ سالʦ العȑʙʽʰ وعʺار ǽاسʧʽ سلॽʺان،-

ʨف في الʺʳالات [107-120]، ص ص (27)2018الإحʸائॽة  ، اسʙʵʱام سلاسل مارؗ
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