
 

 

اُؼلاهخ اُزؼبهذ٣خ ثٌٔبرت أُشاعؼخ اُخبسع٤خ ٝأصشٛب ك٢ 

 اُؾذ ٖٓ ٓخبؽش أُشاعؼخ 
 ثؾش ٤ٓذا٢ٗ ػ٢ِ ٌٓبرت أُشاعؼخ اُخبسع٤خ 
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 أُغزخِض 

ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ أصش ؽٍٞ اُؼلاهخ اُزؼبهذ٣خ ٌُٔبرت أُشاعؼخ 

اُخبسع٤خ ك٢ اُؾذ ٖٓ ٓخبؽش أُشاعؼخ، رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُجؾش ك٢ أٗٚ ٣غْٜ ك٢  رؾغ٤ٖ 

عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٖٓ خلاٍ اٌُشق ٝا٩كظبػ ػٖ ٛزٙ أُخبؽش، رٞطَ اُجؾش ا٠ُ 

ٝعٞد رؤص٤شاد عٞٛش٣خ  ُطٍٞ اُؼلاهخ اُزؼبهذ٣خ ثٌٔبرت أُشاعؼخ اُخبسع٤خ ٝاُؾذ ٖٓ 

خ ثؼشٝسح سكغ ٓغزٟٞ الاٛزٔبّ ثطٍٞ اُؼلاهخ اُزؼبهذ٣خ ٓخبؽش أُشاعؼخ، أٝطذ اُذساع

 ٓغ ٌٓبرت أُشاعؼخ اُخبسع٤خ ػٔبٗبً ُِؾذ ٖٓ ٓخبؽش أُشاعؼخ.

 أٌُِبد اُذاُخ: ؽٍٞ اُؼلاهخ اُزؼبهذ٣خ ، ٌٓبرت أُشاعؼخ اُخبسع٤خ ، ٓخبؽش أُشاعؼخ 

abstract 
This study aimed to identify the impact of the length of the contractual 

relationship to external audit offices in reducing audit risk .The importance of 

research in that it contributes to improving the quality of financial reporting 

through disclosure of these risks .The research found there are significant impacts 
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to the length of the offices of the contractual external audit relationship and reduce 

audit risk .The study recommended the need to raise the level of interest in the 

contractual relationship with the length of the external audit firms to ensure the 

reduction of audit risk. 

 

 ا٩ؽبس أُٜ٘غ٢ ُِجؾش: -/1

 ٓشٌِخ اُجؾش: 1/1

ثبُشؿْ ٖٓ اُذٝس أُْٜ ٝاُش٣بد١ ُطٍٞ اُؼلاهخ اُزؼبهذ٣خ ٌُٔبرت أُشاعؼخ اُخبسع٤خ  ٓغ 

اُؼ٤َٔ ك٢ رؾو٤ن كؼب٤ُخ أُشاعؼخ اُخبسع٤خ ٖٓ خلاٍ رو٤َِ ٓخبؽش أُشاعؼخ الا إٔ ا٧ٓش 

ٓزبثؼخ ٝرٞػ٤ؼ ٛزا اُذٝس ثشٌَ ده٤ن، خبطخ ك٢ ظَ ؿ٤بة ٓئششاد ٣زطِت ثبُؼشٝسح 

ٓؾذدح ُو٤بط ٛزا اُذٝس ٝٓغزٟٞ كبػ٤ِخ خبطخ ثج٤ئخ ا٧ػٔبٍ اُغٞدا٤ٗخ ٝثزُي كبٕ ٓشٌِخ 

ٛزٙ اُذساعخ رزٔضَ ك٢ اثشاص دٝس ؽٍٞ اُؼلاهخ اُزؼبهذ٣خ ٓغ اُؼ٤َٔ ك٢ رخل٤غ ٓخبؽش 

 ٓشاعؼخ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ .

 ؾش:أ٤ٔٛخ اُج 1/2

 ٣غزٔذ ٛزا اُجؾش أ٤ٔٛزٚ ٖٓ خلاٍ ا٥ر٢ :

٣ؼذ ٝعٞد اسرجبؽ ؽ٣َٞ ٌُٔبرت أُشاعؼخ اُخبسع٤خ ٓغ اُؼ٤َٔ  ػبَٓ راد  ٓغبٛٔخ ك٢ 

 رؾو٤ن ًلبءح ٝكبػ٤ِخ ػ٤ِٔخ الاًزشبف ٝاُزوش٣ش ػٖ ٓخبؽش ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ .

٤غْٜ رُي ك٢ كزؼ رِو٢  ٛزا ُذساعخ اُؼٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ؽٍٞ اُؼلاهخ اُزؼبهذ٣خ ٓغ اُؼ٤َٔ ُ

أُغبٍ ٗؾٞ اعشاء أُض٣ذ ٖٓ اُجؾٞس ٝاُذساعبد ك٢ ٛزا أُغبٍ ُٝشثؾ اُغبٗت 

 ا٧ًبد٢ٔ٣ ثبُٞاهغ اُؼ٢ِٔ ٝرؾغ٤ٖ عٞدح أُشاعؼخ اُخبسع٤خ ثج٤ئخ ا٩ػٔبٍ اُغٞدا٤ٗخ .

إٔ ث٤بٕ اُذٝس اُش٣بد١ ُطٍٞ اُؼلاهخ اُزؼبهذ٣خ ٓغ اُؼ٤َٔ ك٢ رخل٤غ ٓخبؽش ٓشاعؼخ 

ٔب٤ُخ ُِششًبد ػٔلاء أُشاعؼخ عٞف ٣ذكغ ٓغبُظ اداسح رِي اُششًبد ا٢ُ اُزوبس٣ش اُ

اُؼَٔ ٝالاٛزٔبّ ثٜزا أُٞػٞع  ٝثٔغزٟٞ عٞدح أُشاعؼخ اُخبسع٤خ ثشٌَ ٓزضا٣ذ ثٔب 

 ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ اخلاء ٓغئ٤ُٞبرٜب ٝػٔبٕ اعزٔشاسٛب ك٢ رؾو٤ن أٛذاف اُٞؽذح الاهزظبد٣خ.

 أٛذاف اُجؾش:  1/3

 ثشٌَ أعبع٢ ٦ُر٢ :٣ٜذف ٛزٙ اُجؾش 

دساعخ ٝرو٤٤ْ ؽٍٞ اُؼلاهخ اُزؼبهذ٣خ ٌُٔبرت أُشاعؼخ اُخبسع٤خ ٓغ اُؼ٤َٔ ك٢ رو٤َِ 

 ٓخبؽش ٓشاعؼخ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ .



دساعخ ا٩ؽبس اُ٘ظش١ ُٔخبؽش أُشاعؼخ اُخبسع٤خ ثـشع اُٞطٍٞ ا٢ُ ٓلّٜٞ ٓؾذد 

 ُٜزٙ أُخبؽش .

ٔشاعؼخ اُخبسع٤خ ثٜذف رؾذ٣ذ اُغٞاٗت دساعخ ٝرؾ٤َِ ا٧ٗٔبؽ أُخزِلخ ُٔخبؽش اُ

 أُخزِلخ ُٜزٙ أُخبؽش.

رؾذ٣ذ اُذٝس اُز١ رئد٣ٚ ؽٍٞ اُؼلاهخ اُزؼبهذ٣خ ٌُٔبرت أُشاعؼخ اُخبسع٤خ ٓغ اُششًبد 

ػٔلاء أُشاعؼخ ك٢ دػْ هذساد أُشاعغ اُخبسع٢  ك٢ اًزشبف ٝاُزوش٣ش ػٖ  ٓخبؽش 

 خ ا٧ػٔبٍ اُغٞدا٤ٗخ .أُشاعؼخ اُخبسع٤خ ثٜذف رلؼ٤َ ٛزا اُذٝس ثج٤ئ

 

 كشػ٤بد اُجؾش: 1/4

 ٣خزجش ٛزا اُجؾش اُلشػ٤بد اُزب٤ُخ:

اُلشػ٤خ ا٢ُٝ٧ : ٣ئصش ؽٍٞ اُؼلاهخ اُزؼبهذ٣خ ٌُٔبرت أُشاعؼخ اُخبسع٤خ ثبُؼ٤َٔ ك٢ 

 اُؾذ ٖٓ ٓخبؽش أُشاعؼخ أُشرجطخ ثبُشهبثخ .

أُشاعؼخ اُخبسع٤خ ثبُؼ٤َٔ ك٢ اُلشػ٤خ اُضب٤ٗخ : ٣ئصش ؽٍٞ اُؼلاهخ اُزؼبهذ٣خ ٌُٔبرت 

 اُؾذ ٖٓ ٓخبؽش أُشاعؼخ أُشرجطخ ثبلاًزشبف .

اُلشػ٤خ اُضبُضخ : ٣ئصش ؽٍٞ اُؼلاهخ اُزؼبهذ٣خ ٌُٔبرت أُشاعؼخ اُخبسع٤خ ثبُؼ٤َٔ ك٢ 

 اُؾذ ٖٓ ٓخبؽش أُشاعؼخ أُزلاصٓخ.

 ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش: 1/5

٢ ك٢ دساعخ ٝرو٤٤ْ ؽٍٞ اُؼلاهخ اػزٔذ اُجبؽضبٕ ك٢ اٗغبص ٛزٙ اُجؾش ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل

اُزؼبهذ٣خ ٌُٔبرت أُشاعؼخ اُخبسع٤خ  ك٢ رو٤َِ ٓخبؽش أُشاعؼخ  ثبُ٘غجخ ُِششًبد ػٔلاء 

 أُشاعؼخ .

 ؽذٝد اُجؾش: 6/ 1

 رٔضِذ ؽذٝد اُجؾش ثب٥ر٢:

اُؾذٝد أُٞػٞػ٤خ: اُجؾش ٣ز٘بٍٝ كوؾ أُزـ٤ش٣ٖ ؽٍٞ اُؼلاهخ اُزؼبهذ٣خ ثبُؼ٤َٔ 

 .ٝٓخبؽش أُشاعؼخ

 اُؾذٝد أٌُب٤ٗخ: ٌٓبرت أُشاعؼخ اُؼبِٓخ ثٞلا٣خ اُخشؽّٞ.

ؼَذْ ك٢ اُؼبّ  ِٔ  .2015اُؾذٝد اُضٓب٤ٗخ: ث٤بٗبد اُجؾش اُز٢ عُ

 اُؾذٝد اُجشش٣خ:أُشاعؼ٤ٖ اُخبسع٤٤ٖ ثٌٔبرت أُشاعؼخ

 



 

 اُغبثوخ اُذساعبد -/2

ػ٢ِ ٗؾٞ ٓب ك٢ ٛزا اُغبٗت ٣ؼشع اُجبؽضبٕ اُذساعبد اُز٢ ُٜب ػلاهخ ثٔٞػٞع اُجؾش 

: ٢ِ٣ 

 (. 20ّ)2009دساعخ د.٣بعش ٓؾٔذ اُغ٤ذ، 

ٛذكذ اُذساعخ ا٢ُ دساعخ رؤص٤ش ث٤ئخ اُزغبسح الاٌُزش٤ٗٝخ ػ٢ِ خطش أُشاعؼخ ُِوٞائْ 

أُب٤ُخ ٓغ رؾذ٣ذ اُؼٞآَ أُئصشح ك٢ ٛزا اُخطش ك٢ ظَ ث٤ئخ اُزغبسح الاٌُزش٤ٗٝخ. 

خبطخ ثزؾذ٣ذ خطش أُشاعؼخ ك٢ ظَ ٝخِظذ اُذساعخ ا٢ُ ٝعٞد رؤص٤ش ه١ٞ ُِٔزطِجبد اُ

ث٤ئخ اُزغبسح الاٌُزش٤ٗٝخ ػ٢ِ خطش أُشاعؼخ ٗز٤غخ ُٞعٞد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓؼبَٓ 

الاسرجبؽ أُٞعٞد ث٤ٖ خطش أُشاعؼخ ٝأُزطِجبد ًٝزُي دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعؾ 

بع٤خ خطش أُشاعؼخ ٝٓزٞعؾ أُزطِجبد ،ًٔب أٝطذ اُذساعخ ثؼشٝسح رٞاكش اُج٤٘خ ا٧ع

أُلائٔخ ُؾٔب٣خ أُؼِٞٓبد ٝاُ٘ظبّ ٖٓ أ١ اخزشاهبد عٞاء ٓوظٞدح أٝ ؿ٤ش ٓوظٞدح ػ٘ذ 

 الارغبٙ ٗؾٞ اُؼَٔ ك٢ ظَ اُزغبسح الاٌُزش٤ٗٝخ .

 (.11ّ)2012دساعخ د.ػلبف اعؾن،ا٣ٔبٕ ػ٢ِ، 

ٛذكذ اُذساعخ ا٢ُ ه٤بط اصش ٓخبؽش اُزذه٤ن ػ٢ِ ا٧داء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔذهن اُخبسع٢ 

اُذساعخ ثٞعٞد اصش ُزوذ٣ش ٓخبؽش اُزذه٤ن ػ٢ِ اعشاءاد اُزذه٤ن اُلاصٓخ ،ٝخشعذ 

ُلاعزغبثخ ُِٔخبؽش أُو٤ٔخ ػ٘ذ رذه٤ن اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ، ٝأٝطذ اُذساعخ ثؼشٝسح 

اُؾظٍٞ ٖٓ أُذهو٤ٖ ر١ٝ اُخجشح ك٢ أُٜ٘خ ػ٢ِ ا٧خطبء ا٧ًضش ش٤ٞػب ٝاُزؼشف ػ٢ِ 

 ْ ٛزٙ أُخبؽش ٤ًٝل٤خ اُزؼبَٓ ٓؼٜب .ا٩عشاءاد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رغبػذ ك٢ رو٤٤

 (5ّ)2012دساعخ د.طجؾ٢ ٓؾٔٞد طبُؼ اُخط٤ت، 

٣ٜذف ٛزا اُجؾش ا٠ُ دساعخ اُؼلاهخ ث٤ٖ رو٤٤ْ أُشاعغ اُخبسع٢ ُذسعخ أُخبؽشح 

ٝأصشٛب ػ٢ِ دسعخ اػزٔبدٙ ػ٢ِ اداسح أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ، ٝأظٜشد اُذساعخ إٔ دسعخ 

دسعخ اػزٔبد أُشاعغ اُخبسع٢ ػ٢ِ اداسح أُشاعؼخ  أُخبؽشح ُٜب رؤص٤ش عٞٛش١ ػ٢ِ

اُذاخ٤ِخ ، ٝأٝط٢ اُجبؽش ثؼشٝسح الاٛزٔبّ ثبُزؼبٕٝ ث٤ٖ أُشاعغ اُخبسع٢ ٝاداسح 

 أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ُض٣بدح اُضوخ ك٢ ٜٓ٘خ أُشاعؼخ ثظلخ ػبٓخ .

 ( Car cellow and Nagy 2004()24دساعخ : )

هخ ث٤ٖ ؽٍٞ اُؼلاهخ اُزؼبهذ٣خ ٓغ اُؼ٤َٔ ٝعٞدح ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ اخزجبس اُؼلا

ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ ثبُزطج٤ن ػ٠ِ اُٞلا٣بد أُزؾذح ا٧ٓش٤ٌ٣خ ، رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ إٔ ؽٍٞ 



اُؼلاهخ اُزؼبهذ٣خ ث٤ٖ ٌٓزت أُشاعؼخ ٝػ٤ِٔٚ ُلزشح رض٣ذ ػٖ اُضلاس ع٘ٞاد  رض٣ذ ٖٓ 

ُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝثبُزب٢ُ رؾغ٤ٖ ٓوذسح أُشاعغ ك٢ اًزشبف اُزظشكبد ؿ٤ش اُوب٤ٗٞٗخ ثب

 عٞدح ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ ، ٝرُي ثخلاف ٓب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ ؽبُخ اُلزشح اُز٢ روَ ػٖ ٛزا اُؾذ .

 Fearnley,2005 (ّ25 .)دساعخ 

اعزٜذكذ اُذساعخ روذ٣ْ اؽبس ٓوزشػ ُذساعخ خطش أُشاعؼخ ٝرؤص٤ش خطش أُشاعؼخ ػ٢ِ 

ٛ٘بى صلاصخ أعجبة ٓشرجطخ ثلشَ أُشاعغ  ك٢  اعزولاٍ أُشاعغ ، خِظذ اُذساعخ ا٢ُ إٔ

اًزشبف ا٧خطبء ٝٛٞ ػذّ اػزٔبد أُشاعغ ػ٢ِ ٓؼب٤٣ش ٓؾذدح ك٢ أداء ػِٔٚ آب ثغجت 

رغبَٛ ٛزٙ أُؼب٤٣ش أٝ ػذّ اًزٔبُٜب ٝشُٜٔٞب ٌَُ أُٞاهق اُز٢ ٣ٞاعٜٜب ٝاُضب٢ٗ ٛٞ اكزوبد 

ٞ ٣زؼِن ثزلٞم أُذ٣ش٣ٖ ٝهذسارْٜ أُشاعغ ُغلآخ ر٘ل٤ز ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ ٝاُغجت اُضبُش ٛ

 ػ٢ِ اُخذاع ٝاُزؾب٣َ

ٝأٝطذ اُذساعخ  ثؼشٝسح اُجؾش ػٖ ٓذ١ رٞاكش ٓؼب٤٣ش أخلاه٤خ ُذ١ اُششًبء ك٢ 

 اُششًخ ؽ٤ش ٣ئصش رُي ػ٢ِ رخل٤غ أُخبؽش ا٠ُ رزؼشع ُٜب ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ .

 (.7ّ)2015دساعخ ؽلاٍ ًشآخ اُؼلبس١ ،

ا٠ُ اُزؼشف ػ٢ِ اصش ٓٔبسعبد أُؾبعجخ ا٩ثذاػ٤خ ٛذكذ اُذساعخ ثذسعخ أعبع٤خ 

ثبُوٞائْ أُب٤ُخ ػ٢ِ ٓخبؽش ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ ، ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ ٝعٞد رؤص٤شاد 

ِٓؾٞظخ ُٔٔبسعخ أُؾبعجخ ا٩ثذاػ٤خ ُِزوبس٣ش أُب٤ُخ ػ٢ِ ٓخبؽش ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ 

اس أُؾبعجخ ،ٝأٝطذ اُذساعخ ػ٢ِ ص٣بدح اُٞػ٢ ٝا٩دساى ُذ١ أُشاعؼ٤ٖ ٧ػش

 ا٩ثذاػ٤خ .

 (.21ّ)2007دساعخ د.٣ٞعق ٓؾٔٞد عشثٞع،

ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ رٞػ٤ؼ ٓخبؽش أُشاعؼخ ٝٓغبلاد ٓغبٛٔخ أُشاعغ اُخبسع٢ ك٢ 

اُزخل٤ق ٖٓ رؤص٤شٛب ػ٢ِ اُوٞائْ أُب٤ُخ ك٢ ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُشاعؼ٤ٖ 

ا٠ُ إٔ اعزخذاّ أُشاعغ ٌَُ ٖٓ  اُخبسع٤٤ٖ ك٢ هطبع ؿضح ثلِغط٤ٖ ، رٞطِذ اُذساعخ

اُؼ٤٘خ ا٩ؽظبئ٤خ ، ٝاُؾبعت ا٢ُ٥ ، ٝاُزؤًذ ٖٓ طؾخ ٝدهخ ٝٓؼو٤ُٞخ اُزوذ٣شاد 

أُؾبعج٤خ ك٢ ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ ٣ئد١ ا٠ُ رخل٤غ ٓخبؽش أُشاعؼخ ٝرؤص٤شٛب ػ٢ِ اُوٞائْ 

ؾ٤ؼ، أُب٤ُخ ، ًٔب أٝطذ اُذساعخ ثؼشٝسح اعزخذاّ ٝرطج٤ن اُؼ٤٘خ ا٩ؽظبئ٤خ ثشٌَ ط

 ٝا٩ُٔبّ ثبُٔظطِؾبد ا٩ؽظبئ٤خ ُؼٔبٕ رخل٤ق ٓخبؽش أُشاعؼخ .

 Fukukawa and Mock,2011 (27)دساعخ 



ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ اُزؼشف ػ٢ِ اُزخط٤ؾ اُغ٤ذ ُِزذه٤ن )ثؼجؾ أُخبؽش( ثبُزطج٤ن ػ٢ِ 

لا إ أُ٘شآد ا٤ُبثب٤ٗخ ، ٖٓ أْٛ ٗزبئظ اُذساعخ إٔ اُزخط٤ؾ ُِزذه٤ن ٣وّٞ ػ٢ِ ٓغز١ٞ ع٤ذ ا

اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓخبؽش اُؼٔلاء ٝخطؾ اُزذه٤ن ٓزٞاػؼخ ، ًٝزُي كبٕ ٓخبؽش ا٧ػٔبٍ 

 ٝٓخبؽش الاؽز٤بٍ رئصش ػ٢ِ ٓخبؽش اُزذه٤ن ا٢ُ ؽذ ٓب.

 (.Taylor .Mark,2000 ()28دساعخ 

ٛذكذ اُذساعخ ا٢ُ ث٤بٕ اُزخظض ا٢ُٜ٘ٔ ُٔشاعغ اُؾغبثبد ػ٢ِ ٓخبؽش روذ٣شاد 

وخ ثٜزٙ اُزوذ٣شاد ، خشعذ اُذساعخ ثبٕ أُشاعؼ٤ٖ ؿ٤ش أُشاعغ أُزؤطِخ ٝدسعخ اُض

أُزخظظ٤ٖ ك٢ ا٩ػٔبٍ أُظشك٤خ ًبٗٞا ؿ٤ش ٝاصو٤ٖ ك٤ٔب ٣زؼِن ثز٘بعت اُزوذ٣شاد 

 ُِٔخبؽش ٓوبسٗخ ثبُٔشاعؼ٤ٖ أُزخظظ٤ٖ ك٢ ط٘بػخ أُظبسف .

 ا٩ؽبس اُ٘ظش١ ُٔزـ٤شاد اُذساعخ -/3

 ٓلّٜٞ ٓخبؽش أُشاعؼخ: 3/1

 400ٓش٢ٌ٣ ُِٔؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ ك٢ ٗششح ٓؼب٤٣ش أُشاعؼخ سه٣ْؼشف أُغٔغ ا٧

أُخبؽش اُز٢ رئد١ ا٠ُ ه٤بّ أُشاعغ ثبثذاء سأ١ ؿ٤ش ٓ٘بعت «ٓخبؽش أُشاعؼخ ثؤٜٗب

(، ًزُي ػشكذ ثؤٜٗب )أؽذاس 23)»ػ٘ذٓب رٌٕٞ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ خبؽئخ ثشٌَ عٞٛش١ 

ٓض٣ظ ٓشًت ٖٓ اؽزٔبٍ رؾون اُؾذس ؿ٤ش ٓشئ٤خ ٝؿ٤ش ٓشؿٞثخ ك٢ أُغزوجَ، أ١ أٜٗب 

اُخطش اُ٘برظ ػٖ ٝعٞد أخطبء ٓبد٣خ أٝ عٞٛش٣خ ك٢ اُوٞائْ »( ،ػشكذ ثؤٜٗب 13ٝٗزبئغٚ()

( ،ٝػشكٜب 16)«أُب٤ُخ ٓؾَ أُشاعؼخ ٝلا ٣زْ اًزشبكٜب ؽز٠ ثؼذ اٗزٜبء ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ

( ، 2وٞائْ أُب٤ُخ)ًبرت أخش ثؤٜٗب: اػطبء أُشاعؼ٤ٖ سأ١ ك٢ أُشاعؼخ ؿ٤ش ٓلائْ ػ٢ِ اُ

ٝػشكذ أ٣ؼب ثؤٜٗب )اؽزٔبٍ اثذاء أُشاعغ ُشأ١ ؿ٤ش ٓزؾلع ك٢ هٞائْ ٓب٤ُخ رؾز١ٞ ػ٢ِ 

(، ًٔب ػشكذ ثؤٜٗب)اؽزٔبٍ كشَ اعشاءاد اُزذه٤ن ك٢ اٌُشق ػٖ 12خطش عٞٛش١()

(.ًٔب ٣غزط٤غ اُجبؽضبٕ 6ا٧خطبء اُغٞٛش٣خ اُز٢ ٣ٌٖٔ ؽذٝصٜب ٝثوبإٛب ثذٕٝ اًزشبف()

إٔ ٣ظذس أُشاعغ سأ٣ب ٗظ٤لب ػٖ ٓؾز١ٞ هٞائْ ٓب٤ُخ »ّ ٓخبؽش أُشاعؼخ ثؤٗٚ رؾذ٣ذ ٓلٜٞ

ٓؾشف رؾش٣لب عٞٛش٣ب ُؼغضٙ ػٖ اًزشبف ا٧خطبء أُزؼٔ٘خ ثزُي أُؾز١ٞ ،أٝ إٔ 

 . «٣ظذس أُشاعغ سأ٣بً ؿ٤ش ٗظ٤لب ػ٢ِ ٓؾز١ٞ هٞائْ ٓب٤ُخ ؿ٤ش ٓؾشف رؾش٣لب عٞٛش٣ب

 ٓغز٣ٞبد أُخبؽشح ك٢ أُشاعؼخ: 3/2

 (.6بى صلاصخ ٓغز٣ٞبد ُِٔخبؽشح ك٢ أُشاعؼخ ٢ٛٝ)ٛ٘

أ/أُخبؽشح أُخططخ : ٢ٛٝ ٓغشد روذ٣ش أ٢ُٝ لاؽزٔبٍ ٝعٞد خطؤ عٞٛش١ ك٢ اُوٞائْ 

 أُب٤ُخ .



ة/أُخبؽشح اُٜ٘بئ٤خ : ٢ٛٝ ٓغز١ٞ ٜٗبئ٢ ُِٔخبؽش أُوذسح ثؼذ ارٔبّ اعشاءاد 

 أُشاعؼخ .

ش ٝؿ٤ش ٓؼِّٞ ُِٔشاعغ ٣ٌٕٝٞ ٓٞعٞد ط/أُخبؽشح اُلؼ٤ِخ: ٢ٛٝ ٓغز١ٞ ؽو٤و٢ ُِٔخبؽ

 ٗظش٣ب كوؾ 

 أٗٞاع ٓخبؽش أُشاعؼخ ٝٓغججبرٜب 3/3

أُخبؽش ك٢ أُشاعؼخ رؾز١ٞ ػ٢ِ صلاصخ أٗٞاع سئ٤غخ ٢ٛ )أُخبؽش أُلاصٓخ أٝ 

 اُؾز٤ٔخ، ٝٓخبؽش اُشهبثخ ، ٝٓخبؽش الاًزشبف (.

 Inherent Riskأُخبؽش أُلاصٓخ )اُؾز٤ٔخ(  3/2/1

اعزؼذاد سط٤ذ ٓؼ٤ٖ أٝ ػ٤ِٔبد ٓؼ٤٘خ ُِخطؤ اُغٞٛش١ ارا ٓب اعزٔغ ٓغ »ػشكذ ثؤٜٗب 

أخطبء ك٢ أسطذح أخشٟ أٝ ػ٤ِٔبد أخشٟ ٝرُي ثبكزشاع ػذّ ٝعٞد اعشاءاد ع٤ِٔخ 

ٓذ١ هبث٤ِخ أسطذح اُؾغبثبد أٝ ٓغٔٞػخ «( ،ًٔب ػشكذ أ٣ؼبً ثؤٜٗب4)«ُِشهبثخ اُذاخ٤ِخ

أُـبلاح ثو٤ٔخ أسطذح رِي اُؾغبثبد ، ٖٓ أُؼبٓلاد ُِزؼشع ا٠ُ خطؤ ٓبد١ ٣زغجت ك٢ 

 (.18)«ٝرشرجؾ ٛزٙ أُخبؽش ثطج٤ؼخ اُؼَٔ ٝؽج٤ؼخ أسطذح اُؾغبثبد

ٝرزٔضَ أُخبؽش أُلاصٓخ أٝ أُٞسٝصخ أٝ اُؾز٤ٔخ أٝ اُزار٤خ ك٢ أسثغ أٗٞاع ٢ٛٝ ٓخبؽش 

ش اُزشـ٤َ أٝ ا٧ػٔبٍ ٝأُخبؽش أُب٤ُخ ٝأُخبؽش اُغ٤بع٤خ ٝٓخبؽش اُغٞم ٝٛزٙ أُخبؽ

٣غت إٔ رئخز ػ٢ِ ٓغز٤٣ٖٞ ػ٢ِ ٓغز١ٞ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ٝػ٢ِ ٓغز١ٞ سط٤ذ 

 ( 10اُؾغبة)

 ٓغججبد أُخبؽش أُلاصٓخ:  3/2/1/1

 (:8ٛ٘بى ٖٓ ٣ش١ إٔ ٓغججبد ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ أُخبؽش ٣زٔضَ ك٢) 

 أ/ دسعخ رؼوذ اُؼ٤ِٔبد ٝرذاخِٜب ًٔؾبعجخ اُؼوٞد ؽ٣ِٞخ ا٧عَ .

 ا٢ُ ؽذ ًج٤ش ػ٢ِ روذ٣ش ا٩داسح .ة/ اُؾغبثبد اُز٢ رؼزٔذ 

 ط/ اُؾغبثبد اُز٢ رٔضَ أطٞلا ٓشؿٞثب ك٤ٜب ثذسعخ ًج٤شح ٝعِٜخ اُ٘وَ ًبُٔغٞٛشاد .

 د/ اُؾغبثبد اُز٢ رٔضَ أطٞلا ٝٓؼشػخ ُِزـ٤ش اُزٌُ٘ٞٞع٢ .

ٖٓ خلاٍ ٓب عجن رٞػ٤ؾٚ ُِٔخبؽش أُلاصٓخ اٝ اُؾز٤ٔخ ٣ٌٖٔ ُِجبؽض٤ٖ اعز٘زبط ٓب ٢ِ٣ 

: 

ع ٖٓ أُخبؽش ٤ُغذ ٖٓ ٓغججبرٚ أٝ اُزؾٌْ ك٤ٚ ٓشاعؼ٢ اُؾغبثبد ، ٝاٗٔب إ ٛزا اُ٘ٞ

 ػ٢ِ ٓشاعؼ٢ اُؾغبثبد روذ٣ش دسعخ ٛزٙ أُخبؽش ٝٓؾبُٝخ رخل٤غ رؤص٤شٛب .



إ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ أُخبؽش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾذس ثـغ اُ٘ظش ػٖ ٝعٞد أٝ ٓذ١ كبػ٤ِخ ٗظبّ 

 اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ .

أٝ ٣خؼغ ُٔلّٜٞ ا٤ٔٛ٧خ اُ٘غج٤خ اُز١ ٣غزخذّ ك٢ إ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ أُخبؽش ٣ؾذد 

 اُوٞائْ أُب٤ُخ .

 :Control Riskٓخبؽش اُشهبثخ  3/2/2

ٓخبؽش ؽذٝس أخطبء عٞٛش٣خ ك٢ اُؾغبثبد دٕٝ إٔ رزٞكش «ػشكذ ٓخبؽش اُشهبثخ ثؤٜٗب

آٌب٤ٗخ ٓ٘ؼٜب أٝ ًشلٜب ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت ٖٓ خلاٍ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ ٝأٗظٔخ اُشهبثخ 

(، ًزُي رؼشف ثؤٜٗب :٢ٛ أُخبؽش ثبؽزٔبٍ ؽذٝس خطؤ ك٢ اصجبد ٣ٌٖٔ إٔ 14)«اُذاخ٤ِخ

٣ٌٕٞ عٞٛش٣بً ، آب كشد٣بً أٝ ػ٘ذ رغ٤ٔؼٚ ٓغ أخطبء أخش١ ُْٝ ٣زْ ٓ٘ؼٚ أٝ اًزشبكٚ 

 (.1)«ٝرظؾ٤ؾٚ ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت ٖٓ هجَ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ

 ٓغججبد ٓخبؽش اُشهبثخ 3/2/2/1

 (:19اُشهبثخ ُِخطؤ اُغٞٛش١ ٛٔب) ٛ٘بى ٓغجج٤ٖ ُٔخبؽش

اُغجت ا٧ٍٝ : هظٞس ك٢ علآخ ٝهٞح ٝرظ٤ْٔ اُ٘ظبّ اُشهبث٢ ثشؤٕ اُزؤ٤ًذ ٓؾَ 

 أُشاعؼخ .

 اُغجت اُضب٢ٗ : ػذّ اُزضاّ ٓ٘شؤح ػ٤َٔ أُشاعؼخ ثبُ٘ظبّ اُشهبث٢ .

 : ك٢ ػٞء اُزؼش٣لبد ٝأُغججبد اُغبثوخ ُٔخبؽش اُشهبثخ ٣ٌٖٔ ُِجبؽض٤ٖ اعز٘زبط ا٥ر٢

لا ٣خؼغ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ أُخبؽش ُغ٤طشح ٝرؾٌْ أُشاعغ اُخبسع٢ شؤٜٗب شؤٕ أُخبؽش 

 أُٞسٝصخ ٝاٗٔب رٌٕٞ ٓغئ٤ُٝزٚ روذ٣ش دسعخ رِي أُخبؽش.

إ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ أُخبؽش ٣ٌٖٔ ُِٔشاعغ اعزخذآٚ ًٔئشش ك٢ اُؾٌْ ػ٢ِ ٓذ١ كبػ٤ِخ 

 ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ .

 ػ٤ِخ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٖٓ ػذٜٓب ث٤ٜ٘ٔب ػلاهخ ؽشد٣خ.ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ أُخبؽش ٝكب

ر٘غْ ٓخبؽش اُشهبثخ ٖٓ اؽزٔبٍ رخط٢ ا٧خطبء أُبد٣خ ُؼ٘بطش اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ُزغذ 

 ؽش٣وٜب ا٠ُ اُوٞائْ أُب٤ُخ .

 Detection Riskٓخبؽش الاًزشبف  3/2/3

٣وظذ ثٜب ٝعٞد أخطبء ٣ٌٖٔ ُِٔشاعغ ًشلٜب »( ثؤٕ ٓخبؽش الاًزشبف ٣Forgartyش١ )

سؿْ إٔ ٛزٙ ا٧خطبء ُْ رٌٖ ٓٞعٞدح ، ٝرشعغ ٛزٙ ا٧خطبء ا٠ُ اعشاءاد ٝأعب٤ُت 

أُشاعؼخ ، ٝرؼزجش أُشاعؼخ اُزؾ٤ِ٤ِخ الاٗزوبد٣خ ٝاعزخذاّ أعِٞة أُؼب٣٘خ ك٢ اُلؾض ٖٓ 

لاًزشبف ثؤٜٗب : ( ًٔب ػشكذ ٓخبؽش ا26)»أْٛ اُؼٞآَ أُئصشح ك٢ ٓخبؽش الاًزشبف 



رِي أُخبؽش اُ٘برغخ ػٖ ػذّ آٌب٤ٗخ اًزشبف أُشاعغ ٨ُخطبء أُبد٣خ اُ٘برغخ ٖٓ ػذّ 

(، ٝػشكذ أ٣ؼب ثؤٜٗب )ٓو٤بط ٓذ١ هجٍٞ 9ا٩ظٜبس اُظؾ٤ؼ ُِو٤ْ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ)

أُشاعغ ٝعٞد خطؤ ٓبد١ ثبُوٞائْ أُب٤ُخ ٝرُي ثؼذ ارٔبّ ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ ٝاثذاء اُشأ١ 

 (.21ؿ٤ش أُٞػٞػ٢ ؽٍٞ اُوٞائْ أُب٤ُخ()

 ٓغججبد ٓخبؽش الاًزشبف: 3/2/3/1

 (:3ٛ٘بى ٖٓ ٣ش١ إٔ أعجبة ٓخبؽش الاًزشبف رزٔضَ ك٢ ا٥ر٢)

أ/ اُلشَ ك٢ اًزشبف اُخطؤ أٝ اُـش ثغجت اعزخذاّ أعِٞة ٓؼب٣٘خ ؿ٤ش ٓ٘بعت أٝ ؽغْ 

 ػ٤٘خ ؿ٤ش ًبف .

 ٝهذ ٓؼ٤ٖ . ة/ اعزخذاّ اعشاءاد رذه٤و٤خ ؿ٤ش ٓ٘بعجخ ك٢

ط/ اُلشَ ك٢ اُزٞطَ ا٠ُ الاعز٘زبط اُظؾ٤ؼ ٖٓ خلاٍ ا٩صجبربد اُزذه٤و٤خ ٝاُلؾض 

 اُزؾ٢ِ٤ِ .

 د/اُلشَ ك٢ رلغ٤ش اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزٞطَ ا٤ُٜب .

 ٙ/ػذّ ًلبءح أُذهن أٝ رؤ٤ِٛٚ اُزؤ٤َٛ اٌُبك٢ .

َ ُِزؾٌْ ٓٔب عجن ٣زؼؼ ُِجبؽض٤ٖ إٔ ٓخبؽش الاًزشبف رٔضَ اُؼ٘ظش اُٞؽ٤ذ اُوبث

ثٞاعطخ أُشاعغ ٝرُي ٖٓ خلاٍ اُزخط٤ؾ ٝا٩ششاف اُغ٤ذ ػ٢ِ ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ 

 ٝالاعزؼبٗخ ثؤدُخ ا٩صجبد أُٞػٞػ٤خ ٝالاُزضاّ ثٔؼب٤٣ش أُشاعؼخ ٝثزٍ اُؼ٘ب٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ .

اُؼلاهخ اُزؼبهذ٣خ ٌُٔبرت أُشاعؼخ ٓغ اُؼ٤َٔ ٝرخل٤غ ٓخبؽش ٓشاعؼخ اُزوبس٣ش  3/4

 أُب٤ُخ:

طٍٞ اُؼلاهخ اُزؼبهذ٣خ ٓغ اُؼ٤َٔ اُلزشح اُض٤٘ٓخ اُز٢ ٣ز٠ُٞ أُشاعغ خلاُٜب كؾض ٣وظذ ث

ٝٓشاعؼخ أػٔبٍ اُششًبد ػٔلاء أُشاعؼخ ، ثٔؼ٢٘ ػذد اُغ٘ٞاد اُز٢ ٣وّٞ أٌُزت 

( ، ٝثزُي رٔضَ أؽذ اُؼٞآَ 22خلاُٜب ثٔشاعؼخ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِٔ٘شآد ٓؾَ أُشاعؼخ)

خ اُخبسع٤خ ٖٓ خلاٍ دػْ هذساد أُشاعؼ٤ٖ ك٢ أُغبٛٔخ ك٢ أُئصشح ػ٠ِ عٞدح أُشاعؼ

ك٢ ٛزا الارغبٙ أٝػؾذ  اؽذ١ اُذساعبد  ,ػ٤ِٔخ رخل٤غ ٓخبؽش ٓشاعؼخ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ

إٔ ؽٍٞ ٓذح الاسرجبؽ ٓغ اُؼ٤َٔ ، ثـغ اُ٘ظش ػٖ رؤص٤شٛب ػ٠ِ اعزولا٤ُخ ٓشاعغ 

٤ش ا٧ؽذاس اُلاؽوخ ػ٠ِ ػذاُخ اُؾغبثبد ، الا أٜٗب رغؼِٚ هبدس ػ٠ِ اعزشؼبس ٓذٟ رؤص

اُوٞائْ أُب٤ُخ ، ٝاُزؾذ٣ذ اُذه٤ن ، ٝاُزـ٤٤ش أُٞػٞػ٢ ُوشائٖ أُشاعؼخ أُشرجطخ ثٜب، 

( ،إ اعزٔشاس٣خ John Sonetal( ، ًٔب خِظذ دساعخ ًَ ٖٓ )17ٝرشش٤ذ ؽٌٔخ ا٢ُٜ٘ٔ)

ٌٓبرت أُشاعؼخ ك٢ اُو٤بّ ثؼ٤ِٔبد اُلؾض ٝأُشاعؼخ ُِششًبد ُلزشح ؽ٣ِٞخ رٌٖٔ 



أُشاعؼ٤ٖ ٖٓ الاعزلبدح ٖٓ اُخجشح اُزشا٤ًٔخ، ٝاُز٢ ر٘زظ ٖٓ خلاٍ ؽٍٞ اُؼلاهخ ٓغ 

( ، إٔ ؽٍٞ ثوبء أُشاعغ ك٢ كؾض Myers etal( ، ًٔب ٝعذد دساعخ )30اُؼ٤َٔ)

ٔلاء ، رؼزجش راد كبئذح ٝٗلغ ثبُشؿْ ٖٓ ٝعٞد ا٥صبس اُز٢ رؾذصٜب ٝٓشاعؼخ ؽغبثبد اُؼ

(. ًٔب أٝػؾذ ٗزبئظ دساعخ أخشٟ إٔ ؽٍٞ كزشح اسرجبؽ أُشاعغ 29ؽٍٞ ٛزٙ اُؼلاهخ)

ثبُؼ٤َٔ ٣ئد١ ا٠ُ ص٣بدح خجشرٚ ثبُٔ٘شؤح ٓؾَ أُشاعؼخ ٓٔب ٣٘ؼٌظ ا٣غبثب ػ٢ِ ًلبءح أداءٙ 

٤ُخ ٝرؾغ٤ٖ عٞدح أُشاعؼخ ٖٓ خلاٍ رخل٤غ ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ كؾض ٝٓشاعؼخ اُزوبس٣ش أُب

( ، ًٔب أشبس اؽذ اُجبؽض٤ٖ إٔ ؽٍٞ ٓذح اعزٔشاس٣خ ٌٓزت أُشاعؼخ 22ٓخبؽش أُشاعؼخ)

ٓغ ٗلظ اُؼ٤َٔ ٣ٌٕٞ ُٜب أصش ا٣غبث٢ ػ٢ِ ًلبءح ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ ٖٓ خلاٍ اًزغبثٚ 

 (.15اُخجشاد ٝاُذسا٣خ ٧ؽٞاٍ ٓ٘شبح اُؼ٤َٔ)

ٕ ا٠ُ إٔ ؽٍٞ كزشح اُؼلاهخ اُزؼبهذ٣خ ٓغ اُؼ٤َٔ ٣ٌٖٔ اػزجبسٛب ٓٔب روذّ ٣خِض اُجبؽضب 

أؽذ أُزـ٤شاد أُئصشح ا٣غبثبً  ك٢ روذ٣ش ٓخبؽش ٓشاعؼخ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ثج٤ئخ ا٧ػٔبٍ 

 اُغٞدا٤ٗخ ٖٓ خلاٍ  ٓغبٛٔزٜب ك٢ رخل٤غ ٓخبؽش أُشاعؼخ . 

 اعشاءاد اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ

 أٝلاً: ٓغزٔغ ٝػ٤٘خ اُذساعخ

ٕ ٓغزٔغ اُذساعخ ا٧ط٢ِ ٖٓ أُشاعؼ٤ٖ اُخبسع٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثٌٔبرت أُشاعؼخ ٣زٌٞ

اُخبسع٤خ ثٞلا٣خ اُخشؽّٞ. أٓب ػ٤٘خ اُذساعخ كوذ رْ اخز٤بسٛب ثطش٣وخ ػشٞائ٤خ ٖٓ ٓغزٔغ 

( اعزٔبسح اعزج٤بٕ ػ٠ِ أُغزٜذك٤ٖ، 30اُذساعخ، ؽ٤ش هبّ اُجبؽضبٕ ثزٞص٣غ ػذد )

%(  ٖٓ أُغزٜذك٤ٖ، ؽ٤ش أػبدٝا الاعزج٤بٗبد 100ٚ )( كشداً أ١ ٓب ٗغجز30ٝاعزغبة )

 ثؼذ ِٓئٜب ثٌَ أُؼِٞٓبد أُطِٞثخ. 

 (1عذٍٝ سهْ )

 اُزٞص٣غ اُزٌشاس١ ٥ساء ػ٤٘خ اُذساعخ ٝكن أُزـ٤شاد اُشخظ٤خ

 أُئَٛ اُؼ٢ِٔ

 

 اُؼذد

 

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ

 

 ثٌبُٞس٣ٞط

 

11 

 

36.3% 

 

 دثِّٞ ػب٢ُ

 

1 

 

3.3% 

 

 %16.3 5 ٓبعغز٤ش



   

 دًزٞساٙ

 

2 

 

6.3% 

 

 أخشٟ

 

11 

 

36.3% 

 

 أُغٔٞع

 

33 

 

133% 

 

 المؤهل المهني

 

 العذد

 

 النسبت المئىيت

 

 صٓبُخ أخش١

 

16 

 

36.3% 

 

 لا٣ٞعذ صٓبُخ

 

65 

 

63.3% 

 

 أُغٔٞع

 

33 

 

133% 

 

 سنىاث الخبرة

 

 العذد

 

 النسبت المئىيت

 

 ع٘ٞاد 5أهَ ٖٓ 

 

5 

 

16.3% 

 

6-13 

 

2 

 

6.3% 

 

16-23 

 

2 

 

6.3% 

 

 ع٘خ 23أًضش ٖٓ 

 

21 

 

33.3% 

 

 أُغٔٞع

 

33 

 

133% 

 

 

 2015ّأُظذس: اػذاد اُجبؽض٤ٖ ٖٓ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ،        



 ٝطق الاعزج٤بٕ

 أؽزٟٞ الاعزج٤بٕ ػ٠ِ هغ٤ٖٔ سئ٤غ٤ٖ ٛٔب: 

اُوغْ ا٧ٍٝ: رؼٖٔ اُج٤بٗبد اُشخظ٤خ ٧كشاد ػ٤٘خ اُذساعخ، ؽ٤ش ٣ؾز١ٞ ٛزا اُغضء 

 ؽٍٞ أُئَٛ اُؼ٢ِٔ ، أُئَٛ اُؼ٢ِٔ، ع٘ٞاد اُخجشح. ػ٠ِ ث٤بٗبد

( ػجبسح، ؽِت ٖٓ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ إٔ 30اُوغْ اُضب٢ٗ: ٣ؾز١ٞ ٛزا اُوغْ ػ٠ِ ػذد )

٣ؾذدٝا اعزغبثزْٜ ػٖ ٓب رظلٚ ًَ ػجبسح ٝكن ٓو٤بط ٤ٌُشد اُخٔبع٢ أُزذسط اُز١ 

اكن ، لا أٝاكن ثشذح(، ٝهذ رْ ٣زٌٕٞ ٖٓ خٔظ ٓغز٣ٞبد )أٝاكن ثشذح، ٓٞاكن، ٓؾب٣ذ، لا أٝ

 رٞص٣غ ٛزٙ اُؼجبساد ػ٠ِ كشػ٤بد اُذساعخ اُضلاس:

 اُضجبد ٝاُظذم ا٩ؽظبئ٢ ٧داح اُذساعخ

 (2عذٍٝ سهْ )

 اُضجبد ٝاُظذم ا٩ؽظبئ٢ ٩عبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ الاعزطلاػ٤خ ػ٠ِ الاعزج٤بٕ

 أُزـ٤ش

 

 ٓؼبَٓ الاسرجبؽ

 

 ٓؼبَٓ اُضجبد

 

 ٓؼبَٓ اُظذم اُزار٢

 

 أُغزوَ

 

3.65 

 

3.30 

 

3..0 

 

 اُزبثغ الاٍٝ

 

3.52 

 

3.6. 

 

3..2 

 

 اُزبثغ اُضب٢ٗ

 

3.63 

 

3.35 

 

3..3 

 

 اُزبثغ اُضبُش

 

3.34 

 

3..5 

 

3.02 

 

 الاعزج٤بٕ ًبٓلاً 

 

3.30 

 

3... 

 

3.04 

 

 

 2015ّأُظذس: اػذاد اُجبؽش ٖٓ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ، 

 

( إٔ ع٤ٔغ ٓؼبٓلاد اُضجبد ٝاُظذم ا٩ؽظبئ٢ ٣2زؼؼ ُِجبؽض٤ٖ ٖٓ ٗزبئظ اُغذٍٝ سهْ )

٩عبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ الاعزطلاػ٤خ ػ٠ِ اُؼجبساد أُزؼِوخ ثٌَ كشػ٤خ ٖٓ كشػ٤بد 



%( ٝاُجؼغ ٜٓ٘ب هش٣جخ عذاً ا٠ُ 50اُذساعخ، ٝػ٠ِ الاعزج٤بٕ ًبٓلاً ًبٗذ أًجش ٖٓ )

ش٣ٖ عذاً ثٔب  %( ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ اعزج٤بٕ اُذساعخ رزظق ثبُضجبد ٝاُظذم اٌُج100٤)

 ٣ؼٖٔ رؾو٤ن أؿشاع اُجؾش اُؾب٢ُ.

 رطج٤ن أداح اُذساعخ

ُغؤ اُجبؽضبٕ ثؼذ اُزؤًذ ٖٓ صجبد ٝطذم الاعزج٤بٕ ا٠ُ رٞص٣ؼٚ ػ٠ِ ػ٤٘خ اُذساعخ 

( ٌٓزجب ُِٔشاعؼخ، ٝهذ رْ رلش٣ؾ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ك٢ اُغذاٍٝ اُز٢ أػذٛب 30أُوشسح )

أُزـ٤شاد الاع٤ٔخ )أٝاكن ثشذح، أٝاكن، ٓؾب٣ذ، لا  اُجبؽضبٕ ُٜزا اُـشع، ؽ٤ش رْ رؾ٣َٞ

( ػ٠ِ اُزشر٤ت ٝرْ رلش٣ؾ 1، 2، 3، 4، 5أٝاكن ، لا أٝاكن ثشذح( ا٠ُ ٓزـ٤شاد ٤ًٔخ )

 اُج٤بٗبد ك٢ اُغذاٍٝ  أُخظظخ ُٜب .

 

 

 ػجبساد أُزـ٤ش اُزبثغ: 

 أُؾٞس ا٧ٍٝ: ؽٍٞ اُؼلاهخ اُزؼبهذ٣خ ٓغ اُؼ٤َٔ.

 ( 3عذٍٝ )

 اُزٌشاس١ اُ٘غج٢ ٩عبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ ػجبساد أُزـ٤ش أُغزوَاُزٞص٣غ 

 د

 

 العببرة

 

 التكرار والنسبت %

 

 أوافق بشذة

 

 أوافق

 

 محبيذ

 

 لا أوافق

 

لا أوافق 

 بشذة

 

1 

 

اُزخط٤ؾ اُغ٤ِْ 

ُؼ٤ِٔٚ روذ٣ش 

أُخبؽش ُذ١ 

 اُؼ٤َٔ

 

21 

33.3 % 

0 

33.3% 

3 

3.3% 

3 

3.3% 

3 

3.3% 

2 

 

ا٩ُٔبّ ثطج٤ؼخ أٗٔبؽ 

 ٓخبؽش اُؼ٤َٔ

 

15 

53.3% 

12 

43.3% 

2 

6.3% 

1 

3.3% 

3 

3.3% 

3 

 

اُوذسح ػ٢ِ رؾذ٣ذ 

ٓغز٣ٞبد رؤص٤ش 

أُخبؽش ػ٢ِ عٞدٙ 

13 

56.3% 

12 

43.3% 

1 

3.3% 

3 

3.3% 

3 

3.3% 



 اُزوبس٣ش أُب٤ُخ

 

4 

 

اُوذسح ػ٢ِ رلغ٤ش 

دٝاكغ ٓٔبسعٚ 

 ٓخبؽش اُؼ٤َٔ

 

1. 

63.3% 

11 

36.3% 

1 

3.3% 

3 

3.3% 

3 

3.3% 

5 

 

الاُزضاّ ثبُٔزطِجبد  

ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ ػ٤ِٔٚ 

روذ٣ش ٓخبؽش 

 اُؼ٤َٔ 

 

13 

56.3% 

13 

43.3% 

3 

3.3% 

3 

3.3% 

3 

3.3% 

6 

 

اثلاؽ اُغٜبد راد 

اُؼلاهخ ث٘زبئظ روذ٣ش 

 أُخبؽش

 

10 

63.3% 

13 

33.3% 

1 

3.3% 

3 

3.3% 

3 

3.3% 

3 

 

اُزوش٣ش ػ٢ِ ٓغز١ٞ 

كبػ٤ِٚ ا٤ُ٥بد 

 اُشهبث٤خ رغبٙ

أُخبؽش ُذ١ 

 اُؼ٤َٔ

 

24 

.3.3% 

6 

23.3% 

3 

3.3% 

3 

3.3% 

3 

3.3% 

. 

 

اُوذسح ػ٢ِ اعشاء 

الاخزجبساد اُلاصٓخ 

ُِزؤًذ ٖٓ عٞدٙ 

اُٞعبئَ اُشهبث٤خ 

 أُزبؽخ ُذ١ اُؼ٤َٔ

 

22 

33.3% 

3 

23.3% 

1 

3.3% 

3 

3.3% 

3 

3.3% 

0 

 

اعزخذاّ أكؼَ 

ُِخجشاد ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ 

روذ٣ش ٓخبؽش 

 أُشاعؼخ

 

10 

63.3% 

13 

33.3% 

1 

3.3% 

3 

3.3% 

3 

3.3% 

13 

 

اعزخذاّ أعب٤ُت 

ٓلائٔخ ك٢ روذ٣ش 

21 

33.3% 

. 

26.3% 

1 

3.3% 

3 

3.3% 

3 

3.3% 



ٓخبؽش ٗشبؽبد 

 اُؼٔلاء

 

 

 2015ّأُظذس: اػذاد اُجبؽض٤ٖ ٖٓ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ، 

 

 ػشع ٝٓ٘بهشخ ٗزبئظ اُلشػ٤خ ا٠ُٝ٧:  -1

٣ئصش ؽٍٞ اُؼلاهخ اُزؼبهذ٣خ  »ر٘ض اُلشػ٤خ ا٠ُٝ٧ ٖٓ كشػ٤بد اُذساعخ ػ٠ِ ا٥ر٢: 

 .«ٌُٔبرت أُشاعؼخ اُخبسع٤خ ثبُؼ٤َٔ ك٢ اُؾذ ٖٓ ٓخبؽش أُشاعؼخ أُشرجطخ ثبُشهبثخ

 ( 4عذٍٝ )

اُزٞص٣غ اُزٌشاس١  اُ٘غج٢ ٩عبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ ػجبساد أُزـ٤ش اُزبثغ 

 «اُشهبثخ ٓخبؽش»ا٧ٍٝ 

 

 

 

 

 

 د

 

 العببرة

 

 التكرار والنسبت %

 

أوافق 

 بشذة

 

 أوافق

 

 محبيذ

 

لا 

 أوافق

 

لا أوافق 

 بشذة

 

1 

 

رذ٢ٗ ٓغزٟٞ 

كبػ٤ِٚ اُشهبثخ 

اُذاخ٤ِخ ُذٟ 

 اُؼ٤َٔ

 

20 

66.7 % 

10 

33.3

% 

0 

0.0% 

0 

0.0

% 

0 

0.0% 

ػؼق ٓغزٟٞ  2 21 8 1 0 0 



ًلبءح اُؼب٤ِٖٓ  

 ثبُ٘ظبّ اُشهبث٢

 

70.0% 26.7

% 

3.3% 0.0

% 

0.0% 

3 

 

ػذّ ًلب٣خ ٓوٞٓبد 

اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ 

 ُذٟ اُؼ٤َٔ

 

19 

63.3% 

11 

36.7

% 

0 

0.0% 

0 

0.0

% 

0 

0.0% 

4 

 

ؿ٤بة اُز٘غ٤ن ث٤ٖ 

اعشاءاد اُ٘ظبّ 

اُشهبث٢ ٝٓغز٣ٞبد 

 اُز٘ل٤ز اُلؼ٢ِ

 

18 

60.0% 

12 

40.0

% 

0 

0.0% 

0 

0.0

% 

0 

0.0% 

 

 2015ّأُظذس: اػذاد اُجبؽض٤ٖ ٖٓ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ، 

 (اُٞع٤ؾ ٩عبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ ػجبساد اُلشػ٤خ ا5٠ُٝ٧عذٍٝ سهْ )

 د

 

 اُؼجبساد

 

 اُٞع٤ؾ

 

 اُزلغ٤ش

 

1 

 
 رذ٢ٗ ٓغزٟٞ كبػ٤ِٚ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ُذٟ اُؼ٤َٔ

 

5 

 

أٝاكن 

 ثشذح   

 

2 

 
 ثبُ٘ظبّ اُشهبث٢ػؼق ٓغزٟٞ ًلبءح اُؼب٤ِٖٓ 

 

5 

 

أٝاكن 

 ثشذح   

 

3 

 
 ػذّ ًلب٣خ ٓوٞٓبد اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ُذٟ اُؼ٤َٔ

 

5 

 

أٝاكن 

 ثشذح   

 



4 

 
ؿ٤بة اُز٘غ٤ن ث٤ٖ اعشاءاد اُ٘ظبّ اُشهبث٢ ٝٓغز٣ٞبد 

 اُز٘ل٤ز اُلؼ٢ِ

 

5 

 

أٝاكن 

 ثشذح   

 

 
 ع٤ٔغ اُؼجبساد

 

5 

 

أٝاكن 

 ثشذح   

 

 

 2015ّأُظذس: اػذاد اُجبؽش ٖٓ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ، 

 

 ( ٓب ٣5:٢ِ٣زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )

(، ٝرؼ٢٘ ٛزٙ 5ثِـذ ه٤ٔخ اُٞع٤ؾ ٩عبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ اُؼجبسح ا٠ُٝ٧ )

اُو٤ٔخ إٔ ؿبُج٤خ أكشاد اُؼ٤٘خ ٓٞاكو٤ٖ ثشذح ػ٠ِ  رذ٢ٗ ٓغزٟٞ كبػ٤ِٚ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ُذٟ 

 اُؼ٤َٔ.

(، ٝرؼ٢٘ ٛزٙ 5ثِـذ ه٤ٔخ اُٞع٤ؾ ٩عبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ اُؼجبسح اُضب٤ٗخ )

اُو٤ٔخ إٔ ؿبُج٤خ أكشاد اُؼ٤٘خ ٓٞاكو٤ٖ ثشذح ػ٠ِ ػؼق ٓغزٟٞ ًلبءح اُؼب٤ِٖٓ ثبُ٘ظبّ 

 اُشهبث٢.

(، ٝرؼ٢٘ ٛزٙ 5ثِـذ ه٤ٔخ اُٞع٤ؾ ٩عبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ اُؼجبسح اُضبُضخ )

ؿبُج٤خ أكشاد اُؼ٤٘خ ٓٞاكو٤ٖ ثشذح ػ٠ِ  ػذّ ًلب٣خ ٓوٞٓبد اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ُذٟ  اُو٤ٔخ إٔ

 اُؼ٤َٔ اػذاد ٓخشعبد صائلخ ٝؿ٤ش ع٤ِٔخ.

(، ٝرؼ٢٘ ٛزٙ 5ثِـذ ه٤ٔخ اُٞع٤ؾ ٩عبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ اُؼجبسح اُشاثؼخ )

ٖ اعشاءاد اُ٘ظبّ اُشهبث٢ اُو٤ٔخ إٔ ؿبُج٤خ أكشاد اُؼ٤٘خ ٓٞاكو٤ٖ ثشذح ػ٠ِ ؿ٤بة اُز٘غ٤ن ث٤

 ٝٓغز٣ٞبد اُز٘ل٤ز اُلؼ٢ِ.

.ثِـذ ه٤ٔخ اُٞع٤ؾ ٩عبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ ع٤ٔغ ػجبساد اُلشػ٤خ ا٠ُٝ٧ 5

(، ٝرؼ٢٘ ٛزٙ اُو٤ٔخ إٔ ؿبُج٤خ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ٓٞاكو٤ٖ ثشذح ػ٠ِ ٓب عبء ثؼجبساد 5)

 اُلشػ٤خ ا٠ُٝ٧.

خذاّ أعِٞة الاٗؾذاس اُخط٢ اُجغ٤ؾ ك٢ ث٘بء اُ٘ٔٞرط ُِزؤًذ ٖٓ طؾخ اُلشػ٤خ ع٤زْ اعز

( ٝ ٓخبؽش اُشهبثخ x1ؽ٤ش إٔ ؽٍٞ اُؼلاهخ اُزؼبهذ٣خ ٓغ اُؼ٤َٔ ًٔزـ٤ش ٓغزوَ ٓٔضَ ثـ )

 (ٝرُي ًٔب ك٢ اُغذٍٝ ا٥ر٢:y 1ًٔزـ٤ش ربثغ ٓٔضَ ثـــ )



 (6عذٍٝ سهْ )

لاهخ اُزؼبهذ٣خ ٓغ اُؼ٤َٔ ٗزبئظ رؾ٤َِ  الاٗؾذاس اُخط٢ اُجغ٤ؾ ُو٤بط اُؼلاهخ ث٤ٖ ؽٍٞ اُؼ

 ٝ ٓخبؽش اُشهبثخ

 

 

 

 

 

 

 

 

معبملاث 

 الانحذار

 

 )tاختببر(

 

 القيمت الاحتمبليت

(Sig( 

 التفسير

 

 

 

3.215 

 

3.03. 

 

3.356 

 

 ؿ٤ش ٓؼ٣ٞ٘خ

 

 

 

3.631 

 

5.325 

 

3.333 

 

 ٓؼ٣ٞ٘خ

 

 معبمل الارتببط 

)( 

3.61 

 
 

 معبمل التحذيذ 

)( 

3.3. 

 
 

 (اختيبر  )

 

13..33 

 

 اُ٘ٔٞرط ٓؼ١ٞ٘

 

 

 

 

 2015ّأُظذس: اػذاد اُجبؽش ٖٓ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ، 

 ( ٓب ٣6:٢ِ٣زؼؼ عذٍٝ سهْ )



أظٜشد ٗزبئظ اُزوذ٣ش ٝعٞد اسرجبؽ ؽشد١ ه١ٞ ث٤ٖ ؽٍٞ اُؼلاهخ اُزؼبهذ٣خ ٓغ اُؼ٤َٔ ًٔزـ٤ش 

 (.0.61ٓغزوِخ ٝ ٓخبؽش اُشهبثخ ًٔزـ٤ش ربثغ، ؽ٤ش ثِـذ ه٤ْ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ اُجغ٤ؾ )

(، ٛزٙ اُو٤ٔخ رذٍ ػ٠ِ إ ؽٍٞ اُؼلاهخ اُزؼبهذ٣خ ٓغ 0.38ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ )( )

 %( ك٢ ٓخبؽش اُشهبثخ )أُزـ٤ش اُزبثغ(.38اُؼ٤َٔ ًٔزـ٤ش ٓغزوِخ رغبْٛ ثـ )

(  ٢ٛٝ داُخ ػٖ 13.870( Fٗٔٞرط الاٗؾذاس اُجغ٤ؾ ٓؼ١ٞ٘ ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ اخزجبس ) ) 

 (.0.000ٓغزٟٞ دلاُخ )

 : ٓزٞعؾ ٓخبؽش اُشهبثخ ػ٘ذٓب ؽٍٞ اُؼلاهخ اُزؼبهذ٣خ ٓغ اُؼ٤َٔ ٣غب١ٝ طلشاً.0.215

: ٝرؼ٢٘ ص٣بدح ؽٍٞ اُؼلاهخ اُزؼبهذ٣خ ٓغ اُؼ٤َٔ ٝؽذح ٝاؽذح  ٓخبؽش اُشهبثخ ثــ 0.631

63.% 

٣ئصش ؽٍٞ اُؼلاهخ اُزؼبهذ٣خ  »ٓٔب روذّ ٗغز٘زظ إٔ كشػ٤خ اُذساعخ ا٠ُٝ٧ ٝاُز٢ ٗظذ : 

هذ  »ؼخ اُخبسع٤خ ثبُؼ٤َٔ ك٢ اُؾذ ٖٓ ٓخبؽش أُشاعؼخ أُشرجطخ ثبُشهبثخ ٌُٔبرت أُشاع

 رؾووذ.

 ػشع ٝٓ٘بهشخ ٗزبئظ اُلشػ٤خ اُضب٤ٗخ:  -2

ر٘ض اُلشػ٤خ اُضب٤ٗخ ٖٓ كشػ٤بد اُذساعخ ػ٠ِ ا٥ر٢: )٣ئصش ؽٍٞ اُؼلاهخ اُزؼبهذ٣خ 

 جطخ ثبلاًزشبف (ٌُٔبرت أُشاعؼخ اُخبسع٤خ ثبُؼ٤َٔ ك٢ اُؾذ ٖٓ ٓخبؽش أُشاعؼخ أُشر

 ( 7عذٍٝ )

اُزٞص٣غ اُزٌشاس١ اُ٘غج٢ ٩عبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ ػجبساد أُزـ٤ش اُزبثغ اُضب٢ٗ 

 «ٓخبؽش الاًزشبف»

 د

 

 العببرة

 

 التكرار والنسبت %

 

أوافق 

 بشذة

 

 أوافق

 

محب

 يذ

 

 لا أوافق

 

لا أوافق 

 بشذة

 

1 

 

ػذّ ًلب٣خ أدُخ ا٩صجبد 

ٓخبؽش أُزبؽخ ُزوذ٣ش 

 ٗشبؽبد اُؼ٤َٔ

 

19 

63.3% 

11 

36.7% 

0 

0.0

% 

0 

0.0% 

0 

0.0% 

 



2 

 

اعزخذاّ اعشاءاد 

رذه٤و٤خ ؿ٤ش ٓ٘بعجخ ك٢ 

 ٝهذ ٓؼ٤ٖ

 

18 

60.0% 

12 

40.0% 

0 

0.0

% 

0 

0.0% 

0 

0.0% 

3 

 

رطج٤ن اعشاءاد 

ٓشاعؼٚ ؿ٤ش ٓلائٔخ 

ُطج٤ؼخ ثشآظ ٓشاعؼٚ 

 ٗشبؽبد اُؼ٤َٔ

 

18 

60.0% 

12 

40.0% 

0 

0.0

% 

 

0 

0.0% 

0 

0.0% 

4 

 

ػؼق ٓغز٣ٞبد 

اُزؤ٤َٛ اُلاصّ ُذٟ 

أُشاعغ ُؼٔبٕ روذ٣ش 

 ٓخطش أُشاعؼخ

 

18 

60.0% 

12 

40.0% 

0 

0.0

% 

0 

0.0% 

0 

0.0% 

 

 2015ّأُظذس: اػذاد اُجبؽش ٖٓ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ، 

 (8عذٍٝ سهْ )

 اُٞع٤ؾ ٩عبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ ػجبساد اُلشػ٤خ اُضب٤ٗخ 

 د

 

 اُؼجبساد

 

 اُٞع٤ؾ

 

 اُزلغ٤ش

 

1 

 

 ػذّ ًلب٣خ أدُخ ا٩صجبد أُزبؽخ ُزوذ٣ش ٓخبؽش ٗشبؽبد اُؼ٤َٔ

 

5 

 

 أٝاكن ثشذح

 

2 

 

 اعزخذاّ اعشاءاد رذه٤و٤خ ؿ٤ش ٓ٘بعجخ ك٢ ٝهذ ٓؼ٤ٖ

 

5 

 

 أٝاكن ثشذح

 

3 

 
رطج٤ن اعشاءاد ٓشاعؼٚ ؿ٤ش ٓلائٔخ ُطج٤ؼخ ثشآظ ٓشاعؼٚ 

5 

 

 أٝاكن ثشذح

 



 ٗشبؽبد اُؼ٤َٔ

 

4 

 

ٓغز٣ٞبد اُزؤ٤َٛ اُلاصّ ُذٟ أُشاعغ ُؼٔبٕ روذ٣ش ػؼق 

 ٓخطش أُشاعؼخ

 

5 

 

 أٝاكن ثشذح

 

 
 ع٤ٔغ اُؼجبساد

 

5 

 

 أٝاكن ثشذح

 

 

 2015ّأُظذس: اػذاد اُجبؽش ٖٓ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ، 

 

 ( ٓب ٣8:٢ِ٣زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )

(، ٝرؼ٢٘ ٛزٙ 5)ثِـذ ه٤ٔخ اُٞع٤ؾ ٩عبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ اُؼجبسح ا٠ُٝ٧ 

اُو٤ٔخ إٔ ؿبُج٤خ أكشاد اُؼ٤٘خ ٓٞاكو٤ٖ ثشذح ك٢ ػذّ ًلب٣خ أدُخ ا٩صجبد أُزبؽخ ُزوذ٣ش 

 ٓخبؽش ٗشبؽبد اُؼ٤َٔ.

(، ٝرؼ٢٘ ٛزٙ 5ثِـذ ه٤ٔخ اُٞع٤ؾ ٩عبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ اُؼجبسح اُضب٤ٗخ )

شاءاد رذه٤و٤خ ؿ٤ش ٓ٘بعجخ ك٢ اُو٤ٔخ إٔ ؿبُج٤خ أكشاد اُؼ٤٘خ ٓٞاكو٤ٖ ثشذح ػ٠ِ اعزخذاّ اع

 ٝهذ ٓؼ٤ٖ.

(، ٝرؼ٢٘ ٛزٙ 5ثِـذ ه٤ٔخ اُٞع٤ؾ ٩عبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ اُؼجبسح اُضبُضخ )

اُو٤ٔخ إٔ ؿبُج٤خ أكشاد اُؼ٤٘خ ٓٞاكو٤ٖ ثشذح ػ٠ِ رطج٤ن اعشاءاد ٓشاعؼٚ ؿ٤ش ٓلائٔخ 

 ُطج٤ؼخ ثشآظ ٓشاعؼٚ ٗشبؽبد اُؼ٤َٔ.

(، ٝرؼ٢٘ ٛزٙ 5أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ اُؼجبسح اُشاثؼخ )ثِـذ ه٤ٔخ اُٞع٤ؾ ٩عبثبد 

اُو٤ٔخ إٔ ؿبُج٤خ أكشاد اُؼ٤٘خ ٓٞاكو٤ٖ ثشذح ػ٠ِ ػؼق ٓغز٣ٞبد اُزؤ٤َٛ اُلاصّ ُذٟ 

 أُشاعغ ُؼٔبٕ روذ٣ش ٓخطش أُشاعؼخ.

. ثِـذ ه٤ٔخ اُٞع٤ؾ ٩عبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ ع٤ٔغ ػجبساد اُلشػ٤خ اُضب٤ٗخ 5

ٛزٙ اُو٤ٔخ إٔ ؿبُج٤خ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ٓٞاكو٤ٖ ثشذح ػ٠ِ ٓب عبء ثؼجبساد  (، ٝرؼ5٢٘)

 اُلشػ٤خ اُضب٤ٗخ.

 (9عذٍٝ سهْ )



ٗزبئظ رؾ٤َِ  الاٗؾذاس اُخط٢ اُجغ٤ؾ ُو٤بط اُؼلاهخ ث٤ٖ ؽٍٞ اُؼلاهخ اُزؼبهذ٣خ ٓغ اُؼ٤َٔ 

 ٝ ٓخبؽش الاًزشبف

 

معبملاث 

 الانحذار

 

 ( tاختببر )  

 

 القيمت الاحتمبليت

(Sig( 

 التفسير

 

 

 

3.336 

 

2.326 

 

3.336 

 

 ٓؼ٣ٞ٘خ

 

 

 

3.34. 

 

3.22. 

 

3.333 

 

 ٓؼ٣ٞ٘خ

 

 معبمل الارتببط )(

 

3.56 

 
 

 معبمل التحذيذ )(

 

3.31 

 
 

 (اختيبر  )

 

0.032 

 

 اُ٘ٔٞرط ٓؼ١ٞ٘

 

 

 

 

 2015ّأُظذس: اػذاد اُجبؽش ٖٓ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ، 

 ( ٓب ٣9:٢ِ٣زؼؼ عذٍٝ سهْ )

ٗزبئظ اُزوذ٣ش ٝعٞد اسرجبؽ ؽشد١ ه١ٞ ث٤ٖ ؽٍٞ اُؼلاهخ اُزؼبهذ٣خ ٓغ اُؼ٤َٔ أظٜشد 

ًٔزـ٤ش ٓغزوَ ٝ ٓخبؽش الاًزشبف ًٔزـ٤ش ربثغ، ؽ٤ش ثِـذ ه٤ْ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ اُجغ٤ؾ 

(0.56.) 

(، ٛزٙ اُو٤ٔخ رذٍ ػ٠ِ إٔ ؽٍٞ اُؼلاهخ اُزؼبهذ٣خ ٓغ 0.31ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ )( )

 %( ك٢ ٓخبؽش الاًزشبف )أُزـ٤ش اُزبثغ(.31وَ رغبْٛ ثـ )اُؼ٤َٔ ًٔزـ٤ش ٓغز

(  ٢ٛٝ داُخ ػٖ 9.972( Fٗٔٞرط الاٗؾذاس اُجغ٤ؾ ٓؼ١ٞ٘ ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ اخزجبس ) ) 

 (.0.000ٓغزٟٞ دلاُخ )

: ٓزٞعؾ ٓخبؽش الاًزشبف ػ٘ذٓب ؽٍٞ اُؼلاهخ اُزؼبهذ٣خ ٓغ اُؼ٤َٔ ٣غب١ٝ 3.006

 طلشاً.



لاهخ اُزؼبهذ٣خ ٓغ اُؼ٤َٔ ٝؽذح ٝاؽذح  ٓخبؽش الاًزشبف : ٝرؼ٢٘ ص٣بدح ؽٍٞ اُؼ0.348

 %.35ثــ 

٣ئصش ؽٍٞ اُؼلاهخ اُزؼبهذ٣خ  »ٓٔب روذّ ٗغز٘زظ إٔ كشػ٤خ اُذساعخ اُضب٤ٗخ ٝاُز٢ ٗظذ : 

 «ٌُٔبرت أُشاعؼخ اُخبسع٤خ ثبُؼ٤َٔ ك٢ اُؾذ ٖٓ ٓخبؽش أُشاعؼخ أُشرجطخ ثبلاًزشبف

 هذ رؾووذ.

 شػ٤خ اُضبُضخ: ػشع ٝٓ٘بهشخ ٗزبئظ اُل -3

٣ئصش ؽٍٞ اُؼلاهخ اُزؼبهذ٣خ  »ر٘ض اُلشػ٤خ اُضبُضخ ٖٓ كشػ٤بد اُذساعخ ػ٠ِ ا٥ر٢: 

 «ٌُٔبرت أُشاعؼخ اُخبسع٤خ ثبُؼ٤َٔ ك٢ اُؾذ ٖٓ ٓخبؽش أُشاعؼخ اُؾز٤ٔخ

 ( 10عذٍٝ )

 اُزٞص٣غ اُزٌشاس١ ٩عبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ ػجبساد أُزـ٤ش اُزبثغ اُضبُش

 د

 

 العببرة

 

 التكرار والنسبت %

 

 أوافق بشذة

 

 أوافق

 

 محبيذ

 

 لا أوافق

 

لا أوافق 

 بشذة

 

1 

 

اُلشَ ك٢ رو٣ْٞ 

ٓغزٟٞ ا٧داء أُب٢ُ 

 اُلؼ٢ِ ُِؼ٤َٔ

 

18 

60.0% 

12 

40.0% 

0 

0.0% 

0 

0.0% 

0 

0.0% 

2 

 

اُلشَ ك٢ اُزو٣ْٞ 

اُغ٤ِْ ُٔغز٣ٞبد ًلب٣خ 

ٓؼذلاد ثؼغ 

أُخظظبد اُل٤٘خ 

 ُذٟ اُؼ٤َٔ

 

20 

66.7% 

9 

30.0% 

1 

3.3% 

0 

0.0% 

0 

0.0% 

3 

 

ػذّ اُوذسح ك٢ رو٣ْٞ 

ٓغزٟٞ اعزٔشاس٣خ 

 اُؼ٤َٔ

24 

80.0% 

12 

40.0% 

0 

0.0% 

0 

0.0% 

0 

0.0% 



 

4 

 

طؼٞثخ رو٣ْٞ ؽج٤ؼخ 

اُ٘شبؽبد اُزشـ٤ِ٤خ 

 ُذٟ اُؼ٤َٔ

 

21 

70.0% 

9 

30.0% 

0 

0.0% 

0 

0.0% 

0 

0.0% 

 

 2015ّأُظذس: اػذاد اُجبؽش ٖٓ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ، 

 (11عذٍٝ سهْ )

 اُٞع٤ؾ ٩عبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ ػجبساد اُلشػ٤خ اُضبُضخ

 د

 

 اُؼجبساد

 

 اُٞع٤ؾ

 

 اُزلغ٤ش

 

1 

 

اُلشَ ك٢ رو٣ْٞ ٓغزٟٞ ا٧داء أُب٢ُ اُلؼ٢ِ 

 ُِؼ٤َٔ

 

5 

 

 أٝاكن   ثشذح

 

2 

 

ُٔغز٣ٞبد ًلب٣خ ٓؼذلاد اُلشَ ك٢ اُزو٣ْٞ اُغ٤ِْ 

 ثؼغ أُخظظبد اُل٤٘خ ُذٟ اُؼ٤َٔ

 

5 

 

 أٝاكن   ثشذح

 

3 

 

 ػذّ اُوذسح ك٢ رو٣ْٞ ٓغزٟٞ اعزٔشاس٣خ اُؼ٤َٔ

 

5 

 

 أٝاكن   ثشذح

 

4 

 

طؼٞثخ رو٣ْٞ ؽج٤ؼخ اُ٘شبؽبد اُزشـ٤ِ٤خ ُذٟ 

 اُؼ٤َٔ

 

5 

 

 أٝاكن   ثشذح

 

 
 ع٤ٔغ اُؼجبساد

 

5 

 

 أٝاكن   ثشذح

 

 

 2015ّأُظذس: اػذاد اُجبؽش ٖٓ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ، 



 ( ٓب ٣11:٢ِ٣زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )

(، ٝرؼ٢٘ ٛزٙ 5ثِـذ ه٤ٔخ اُٞع٤ؾ ٩عبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ اُؼجبسح ا٠ُٝ٧ )

اُو٤ٔخ إٔ ؿبُج٤خ أكشاد اُؼ٤٘خ ٓٞاكو٤ٖ ثشذح ػ٠ِ اُلشَ ك٢ رو٤٤ْ ٓغزٟٞ ا٧داء أُب٢ُ اُلؼ٢ِ 

(، ٝرؼ٢٘ 5ثِـذ ه٤ٔخ اُٞع٤ؾ ٩عبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ اُؼجبسح اُضب٤ٗخ ) ُِؼ٤َٔ.

ٛزٙ اُو٤ٔخ إٔ ؿبُج٤خ أكشاد اُؼ٤٘خ ٓٞاكو٤ٖ ثشذح ػ٠ِ  اُلشَ ك٢ اُزو٤٤ْ اُغ٤ِْ ُٔغز٣ٞبد 

 ًلب٣خ ٓؼذلاد ثؼغ أُخظظبد اُل٤٘خ ُذٟ اُؼ٤َٔ.

(، ٝرؼ٢٘ ٛزٙ 5ؼجبسح اُضبُضخ )ثِـذ ه٤ٔخ اُٞع٤ؾ ٩عبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ اُ

اُو٤ٔخ إٔ ؿبُج٤خ أكشاد اُؼ٤٘خ ٓٞاكو٤ٖ ثشذح ػ٠ِ إٔ ػذّ اُوذسح ك٢ رو٤٤ْ ٓغزٟٞ اعزٔشاس٣خ 

(، ٝرؼ٢٘ 5اُؼ٤َٔ. ثِـذ ه٤ٔخ اُٞع٤ؾ ٩عبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ اُؼجبسح اُشاثؼخ )

و٤٤ْ ؽج٤ؼخ اُ٘شبؽبد ٛزٙ اُو٤ٔخ إٔ ؿبُج٤خ أكشاد اُؼ٤٘خ ٓٞاكو٤ٖ ثشذح ػ٠ِ طؼٞثخ ر

 اُزشـ٤ِ٤خ ُذٟ اُؼ٤َٔ.

. ثِـذ ه٤ٔخ اُٞع٤ؾ ٩عبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ ع٤ٔغ ػجبساد اُلشػ٤خ اُضبُضخ 5

(، ٝرؼ٢٘ ٛزٙ اُو٤ٔخ إٔ ؿبُج٤خ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ٓٞاكو٤ٖ ثشذح ػ٠ِ ٓب عبء ثؼجبساد 5)

أعِٞة الاٗؾذاس اُخط٢ اُجغ٤ؾ اُلشػ٤خ اُضبُضخ. ُِزؤًذ ٖٓ طؾخ اُلشػ٤خ ع٤زْ اعزخذاّ 

( ٝ x3ك٢ ث٘بء اُ٘ٔٞرط ؽ٤ش إٔ ؽٍٞ اُؼلاهخ اُزؼبهذ٣خ ٓغ اُؼ٤َٔ ًٔزـ٤ش ٓغزوَ ٓٔضَ ثـ )

 (ٝرُي ًٔب ك٢ اُغذٍٝ ا٥ر٢:y3أُخبؽش اُؾز٤ٔخ ًٔزـ٤ش ربثغ ٓٔضَ ثـ )

 (12عذٍٝ سهْ )

اُزؼبهذ٣خ ٓغ اُؼ٤َٔ ٗزبئظ رؾ٤َِ  الاٗؾذاس اُخط٢ اُجغ٤ؾ ُو٤بط اُؼلاهخ ث٤ٖ ؽٍٞ اُؼلاهخ 

 ٝ أُخبؽش اُؾز٤ٔخ

 

معبملاث 

 الانحذار

 

 )tاختببر )

 

القيمت الاحتمبليت 

(Sig( 

 

 التفسير

 

 

 

1.898 

 

2.191 

 

0.036 

 

 ٓؼ٣ٞ٘خ

 

 

 

0.482 

 

3.228 

 

0.000 

 

 ٓؼ٣ٞ٘خ

 

 معبمل الارتببط )(

 

0.66 

 
 

  0.44 معبمل التحذيذ )(



  

 (اختيبر  )

 

14.800 

 

 اُ٘ٔٞرط ٓؼ١ٞ٘

 

 

 

 

 2015ّأُظذس: اػذاد اُجبؽش ٖٓ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ، 

 ( ٓب ٣12:٢ِ٣زؼؼ ٖٓ عذٍٝ سهْ )

أظٜشد ٗزبئظ اُزوذ٣ش ٝعٞد اسرجبؽ ؽشد١ ه١ٞ ث٤ٖ ؽٍٞ اُؼلاهخ اُزؼبهذ٣خ ٓغ اُؼ٤َٔ 

ًٔزـ٤ش ٓغزوَ ٝ أُخبؽش اُؾز٤ٔخ ًٔزـ٤ش ربثغ، ؽ٤ش ثِـذ ه٤ْ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ اُجغ٤ؾ 

(0.56.) 

(، ٛزٙ اُو٤ٔخ رذٍ ػ٠ِ إٔ ؽٍٞ اُؼلاهخ اُزؼبهذ٣خ ٓغ 0.31ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ )( )ثِـذ 

 %( ك٢ أُخبؽش اُؾز٤ٔخ )أُزـ٤ش اُزبثغ(.31اُؼ٤َٔ ًٔزـ٤ش ٓغزوَ رغبْٛ ثـ )

(  ٢ٛٝ داُخ ػٖ 14.800( Fٗٔٞرط الاٗؾذاس اُجغ٤ؾ ٓؼ١ٞ٘ ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ اخزجبس ) ) 

 (.0.000ٓغزٟٞ دلاُخ )

ٓزٞعؾ أُخبؽش اُؾز٤ٔخ ػ٘ذٓب ؽٍٞ اُؼلاهخ اُزؼبهذ٣خ ٓغ اُؼ٤َٔ ٣غب١ٝ : 1.898

 طلشاً.

: ٝرؼ٢٘ ص٣بدح ؽٍٞ اُؼلاهخ اُزؼبهذ٣خ ٓغ اُؼ٤َٔ ٝؽذح ٝاؽذح  أُخبؽش اُؾز٤ٔخ ثــ 0.482

48.% 

٣ئصش ؽٍٞ اُؼلاهخ  »ٓٔب روذّ ٗغز٘زظ إٔ كشػ٤خ اُذساعخ اُضبُضخ ٝاُز٢ ٗظذ ػ٠ِ إٔ: 

هذ  »أُشاعؼخ اُخبسع٤خ ثبُؼ٤َٔ ك٢ اُؾذ ٖٓ ٓخبؽش أُشاعؼخ اُؾز٤ٔخ اُزؼبهذ٣خ ٌُٔبرت 

 رؾووذ. 

 اُ٘زبئظ ٝاُزٞط٤بد

 أٝلاً: اُ٘زبئظ :

إٔ ؽٍٞ كزشح اُؼلاهخ اُزؼبهذ٣خ ٓغ اُؼ٤َٔ ٢ٛ اُلزشح اُز٢ ٣ز٢ُٞ خلاُٜب ٌٓزت أُشاعؼخ 

غز١ٞ ًلبءح كؾض ٝٓشاعؼخ أػٔبٍ اُششًبد ػٔلاء أُشاعؼخ ٝاُز٢ ٣زشرت ػ٤ِٜب ص٣بدح ٓ

 أداء أٌُزت ك٢ الاًزشبف ٝاُزوش٣ش ػٖ ٓخبؽش أُشاعؼخ



ٓخبؽش أُشاعؼخ  ٢ٛ  أُخبؽش ا٠ُ رزؼٜٔ٘ب ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ  ٝاُز٢ رؼذ ٖٓ اُؼٞآَ  

أُٜٔخ اُز٢ ٣غت إٔ ٣ؤخزٛب أُشاعغ ك٢ الاػزجبس ػ٘ذ اُزخط٤ؾ ُؼ٤ِٔخ أُشاعؼخ ٝرظ٤ْٔ 

خ اُزذه٤ن ُز٣ٌٖٞ سأ١ ٗظ٤ق ؽٍٞ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٓؾَ اعشاءاد اُزذه٤ن أُلائٔخ ٝرو٤٤ْ أدُ

 أُشاعؼخ أٝ ػ٘ذ اخز٤بسٙ ؽز٠ ُِششًبء ػٔلاء أُشاعؼخ. 

أٝػؾذ ٗزبئظ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ٝعٞد رؤص٤شاد ا٣غبث٤خ  ُطٍٞ ثوبء أُشاعغ ك٢ كؾض 

 ٝٓشاعؼخ ؽغبثبد اُؼٔلاء ك٢ رخل٤غ ٓخبؽش أُشاعؼخ أُشرجطخ ثبُشهبثخ.

ٗزبئظ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ٝعٞد رؤص٤شاد ا٣غبث٤خ  ُطٍٞ ثوبء أُشاعغ ك٢ كؾض أٝػؾذ 

 ٝٓشاعؼخ ؽغبثبد اُؼٔلاء ك٢ رخل٤غ ٓخبؽش أُشاعؼخ أُشرجطخ ثبلاًزشبف.

أٝػؾذ ٗزبئظ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ٝعٞد رؤص٤شاد ا٣غبث٤خ  ُطٍٞ ثوبء أُشاعغ ك٢ كؾض 

 شاعؼخ أُلاصٓخ اٝ اُؾز٤ٔخ..ٝٓشاعؼخ ؽغبثبد اُؼٔلاء ك٢ رخل٤غ ٓخبؽش أُ

 صب٤ٗبً: اُزٞط٤بد:

رٞع٤ٚ اٛزٔبّ اُششًبد ػٔلاء أُشاعؼخ ٗؾٞ ؽٍٞ كزشح اُؼلاهخ اُزؼبهذ٣خ ٓغ ٌٓبرت 

أُشاعؼخ  ك٢ كؾض ٝٓشاعؼخ روبس٣شٛب أُب٤ُخ  ُٔب ٣زشرت ػ٢ِ رُي ٖٓ ص٣بدح ك٢ دػْ  

 بؽش أُشاعؼخ.هذساد ٓغز١ٞ ًلبءح أداء أٌُزت ك٢ الاًزشبف ٝاُزوش٣ش ػٖ ٓخ

٣غت ػ٢ِ عٜبد الاخزظبص ثبطذاس اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزشش٣ؼبد أُِضٓخ ٝراد اُظِخ ثطٍٞ 

 ثوبء أُشاعغ ك٢ كؾض ٝٓشاعؼخ ؽغبثبد اُؼٔلاء ٝرؾذ٣ضٜب ٝرط٣ٞشٛب ثظٞسح ٓغزٔشح.

اُؼَٔ ػ٠ِ سكغ ٓغزٟٞ اُٞػ٢ ٝا٩دساى ُذٟ ٓغزخذ٢ٓ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ثبُٔضا٣ب  

ء أُشاعغ ثبػزجبسٛب ٓؾٞساً اعزشار٤غ٤بً ٗؾٞ ػٔبٕ عٞدح أُزشرجخ ػ٠ِ ؽٍٞ ثوب

 أُشاعؼخ.

ؽش ٓغزخذ٢ٓ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ثبُٔطبُجخ ٝرذػ٤ْ ؽٍٞ ثوبء أُشاعغ ُؼٔبٕ رشش٤ذ 

 هشاسارْٜ اُز٢ رؼزٔذ ٝثشٌَ ٓجبشش ػ٠ِ عٞدح ٓؼِٞٓبد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ .

زشح اُؼلاهخ اُزؼبهذ٣خ ٓغ ٌٓزت اعشاء أُض٣ذ ٖٓ اُجؾٞس ٝاُذساعبد راد اُؼلاهخ ثطٍٞ ك

 أُشاعؼخ ػ٢ِ عٞدح أُشاعؼخ اُخبسع٤خ ثج٤ئخ ا٧ػٔبٍ اُغٞدا٤ٗخ. 

 

 

 

 هبئٔخ أُظبدس ٝأُشاعغ: 



أؽٔذ ؽ٢ِٔ عٔؼخ، رطٞس ٓؼب٤٣ش اُزذه٤ن ٝاُزؤ٤ًذ اُذ٤ُٝخ ٝهٞاػذ اخلاه٤بد أُٜ٘خ،)ػٔبٕ 

 ّ(.2008: داس اُظلب ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ ،

 ّ(2009أ٤ٖٓ اُغ٤ذ اؽٔذ ُطل٢، كِغلخ أُشاعؼخ،)الاعٌ٘ذس٣خ : اُذاس اُغبٓؼ٤خ، 

ٗٔٞرط ٓوزشػ )  –عٔؼخ اعٔبػ٤َ ػ٢ِ، روذ٣ش دسعخ أُخبؽشح ك٢ ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ 

 2الاعٌ٘ذس٣خ : ٓغِخ ٤ًِخ اُزغبسح ُِجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ، عبٓؼخ الاعٌ٘ذس٣خ ،اُؼذد

،2010)ّ 

ٓذخَ  -شػ ٓؼب٤٣ش أُشاعؼخ أُزوذٓخصًش٣ب ٓؾٔذ اُظبدم، ٝاخشٕٝ ، ش

 ٓؼبطش،)الاعٌ٘ذس٣خ : اُذاس اُغبٓؼ٤خ.

طجؾ٢ ٓؾٔٞد طبُؼ اُخط٤ت ،دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ُزبص٤ش رو٤٤ْ أُشاعغ اُخبسع٢ ُذسعخ 

أُخبؽشح ػ٢ِ دسعخ اػزٔبدٙ ؿ٢ِ اداسح أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ )اُوبٛشح: عبٓؼخ 

، 2، اُؼذد38سح ُِجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ،أُغِذالاعٌ٘ذس٣خ ، ٤ًِخ اُزغبسح، ٓغِخ ا٤ًِخ اُزغب

2001.)ّ 

ؽبسم ػجذاُؼبٍ ؽٔبد، ششػ ٓؼب٤٣ش أُشاعؼخ اُذ٤ُٝخ ٝالآش٤ٌ٣خ ٝاُؼشث٤خ،)الاعٌ٘ذس٣خ 

ّ(. ؽلاٍ ًشآخ اُؼلبس١ ، أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ ٝاصشٛب ػ٢ِ 2004: اُذاس اُغبٓؼ٤خ، 

 ّ(.2015اُؼ٤ِب،  ٓخبؽش أُشاعؼخ )اُخشؽّٞ: عبٓؼخ ا٤ِ٤ُٖ٘ ، ٤ًِخ اُذساعبد

ؽلاٍ ًشآخ اُؼلبس١ ، أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ ٝاصشٛب ػ٢ِ ٓخبؽش أُشاعؼخ )اُخشؽّٞ: 

 ّ(.2015عبٓؼخ ا٤ِ٤ُٖ٘ ، ٤ًِخ اُذساعبد اُؼ٤ِب، 

ػجذاُٞٛبة ٗظش ػ٢ِ، ٓٞعٞػخ  أُشاعؼخ اُخبسع٤خ اُؾذ٣ضخ ،) الاعٌ٘ذس٣خ : اُذاس 

 ّ(2009اُغبٓؼ٤خ ،

الاصبس اُؾز٤ٔخ ُِزغبسح الاٌُزش٤ٗٝخ ػ٢ِ ٗٔٞرط ٓشاعؼخ ػجذاُٞٛبة ٗظش ػ٢ِ، دساعخ 

اُؾغبثبد ،) الاعٌ٘ذس٣خ : ٓغِخ ٤ًِخ اُزغبسح ُِجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ، عبٓؼخ الاعٌ٘ذس٣خ 

 ّ(2003، 1،اُؼذد

دساعخ  -ػظبّ اُذ٣ٖ ٓؾٔذ ٓز٢ُٞ ، دساعبد ك٢ الارغبٛبد أُؼبطشح ك٢ أُشاعؼخ

 ّ(.2007، رطج٤و٤خ،) الاعٌ٘ذس٣خ : اُذاس اُغبٓؼ٤خ ،

ػلبف اعؾن اثٞصس ٝا٣ٔبٕ ػ٢ِ اؽل٤ع رؾ٤َِ ٓخبؽش اُزذه٤ن ٝاصشٛب ػ٢ِ الاداء ا٢ُٜ٘ٔ 

دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ، )اُوبٛشح: عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ ٤ًِخ اُزغبسح، ٓغِخ  –ُِٔذهن اُخبسع٢ 

 ّ(.2012، 2، اُؼذد1أُؾبعجخ ٝأُشاعؼخ، أُغِذ -اُلٌش أُؾبعج٢  



،ه٤بط أُخبؽش أُزبطِخ ٝرلؼ٤َ دٝسٛب ك٢ رؾذ٣ذ ؽغْ ػلاء اُذ٣ٖ ػجذاُشؽٖٔ ػجبط 

دساعخ ٗظش٣خ رطج٤و٤خ )اُوبٛشح: ٓغِخ أُؾبعت، عٔؼ٤خ أُؾبعج٤ٖ أُشاعؼ٤ٖ  -اُؼ٤٘خ

 ّ(.2010، 36أُظش٣خ ، اُؼذد

ًش٣ٔخ ػ٢ِ اُغٞٛش،ٝاخشٕٝ دٝس أُذهن اُذاخ٢ِ ٝاُخبسع٢ ك٢ اداسح ٓخبؽش 

هزظبد ، ٤ًِخ الاداسح ٝالاهزظبد  ،عبٓؼخ ثـذاد، اُزٌُ٘ٞٞع٤ب)ثـذاد: ٓغِخ الاداسح ٝالا

 ّ(.2011، 89اُؼذد

( ، 4ٓغِظ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ٝاُشهبث٤خ اُؼشاه٢، د٤َُ اُزذه٤ن اُؼشاه٢ أُشهْ )

2004.)ّ 

ٓؾٔذ اعؾبم ػجذاُشؽٖٔ ػ٤غ٢، دٝس عٞدح أُشاعؼخ ٝؽًٞٔخ اُششًبد ك٢ رو٤َِ 

٤خ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح ، عبٓؼخ ٓخبؽش ا٩عزضٔبس ك٢ أعٞام ا٧ٝسام أُبُ

 ّ.2015ا٤ِ٤ُٖ٘ ، ٤ًِخ اُذساعبد اُؼ٤ِب ، 

ٓؾٔذ ثٜبء اُذ٣ٖ اثشا٤ْٛ ، ٗؾٞ ٜٓ٘ظ ٓزٌبَٓ ٓوزشػ ُِٔشاعؼخ اُخبسع٤خ ٧ٗشطخ اُزغبسح 

دساعخ ٗظش٣خ رطج٤و٤خ )اُوبٛشح: ٓغِخ اُلٌش  -الاٌُزش٤ٗٝخ ُزخل٤غ ٓخبؽش أُشاعؼخ

 ّ(.2010، 2، اُؼذد1،عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ،أُغِذ أُؾبعج٢، ٤ًِخ اُزغبسح

ٓؾٔذ ػجذ اُلزبػ ٓؾٔذ ػجذ اُلزبػ ، رشش٤ذ اُؾٌْ ا٢ُٜ٘ٔ ُٔشاهت اُؾغبثبد ػٖ ا٧ؽذاس 

، ٓغِخ  ”دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ“اُلاؽوخ ُزبس٣خ ا٤ُٔضا٤ٗخ ك٢ ػٞء اعزٔشاس٣خ أُ٘شؤح ، 

 ّ .2007اُلٌش أُؾبعج٢ ، اُؼذد ا٧ٍٝ ، اُغ٘خ اُؾبد٣خ ػشش ، ٤ٗٞ٣ٞ 

دساعخ  -ٗبطش شؼلإ عجبس ، ٓخبؽش اُزذه٤ن ٝاصشٛب ػ٢ِ عٞدح الاداء ٝٓظذاه٤خ اُ٘زبئظ

رطج٤و٤خ،) ثـذاد: ٓغِخ أُض٢٘ ُِؼِّٞ الاداس٣خ ٝالاهزظبد٣خ ، ٤ًِخ الاداسح ٝالاهزظبد  

 ّ(.2011، 2،عبٓؼخ اُوبدع٤خ، اُؼذد

ٓغز١ٞ اُزؤ٤ًذ ك٢ ٛشبّ كبسٝم ا٣٩جبس١، روذ٣ش خطش ػذّ اًزشبف اُزؾش٣لبد ػ٢ِ 

ٓشؽِخ رخط٤ؾ ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ،)أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِزغبسح ٝاُز٣َٞٔ ، ٤ًِخ اُزغبسح 

 ّ(.2007، 1، اُؼذد1،عبٓؼخ ؽ٘طب ، أُغِذ

٣بعش ٓؾٔذ اُغ٤ذ ػجذاُؼض٣ض ، أصش ث٤ئخ اُزغبسح ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ػ٢ِ رؾذ٣ذ ٝرخل٤غ خطش 

خ أُ٘ظٞسح ، ٤ًِخ اُزغبسح، دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ، )اُوبٛشح: عبٓؼ –أُشاعؼخ ك٢ ٓظش 

 ّ(.2009، 2، اُؼذد1أُؾبعجخ ٝأُشاعؼخ، أُغِذ -ٓغِخ اُلٌش أُؾبعج٢  



٣ٞعق ٓؾٔٞد عشثٞع ، ٓخبؽش أُشاعؼخ ٝٓغبلاد ٓغبٛٔخ أُشاعغ اُخبسع٢ ك٢ 

اُزخل٤ق ٖٓ ربص٤شٛب ػ٢ِ اُوٞائْ أُب٤ُخ ك٢ ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ )اُوبٛشح: ٓغِخ اُذساعبد 

 ّ(.2007اُزغبس٣خ  ، ٤ًِخ اُزغبسح ،عبٓؼخ ثٜ٘ب، اُؼذد ا٧ٍٝ ،ٓغِذ اُضب٢ٗ ،ٝاُجؾٞس 

٣ٞٗظ ا٤ٓ٧ٖ ٓؾٔذ٣ٖ ػٔش، اُزخظض اُوطبػ٢ ُِٔشاعغ اُخبسع٢ ٝأصشٙ ك٢ رؾغ٤ٖ 

عٞدح أُشاعؼخ اُخبسع٤خ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح ، عبٓؼخ ا٤ِ٤ُٖ٘ ، ٤ًِخ 
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